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CliftonStrengths” dla Menedzerdw

Zapraszamy do zapoznania sie z raportem CliftonStrengths dla Menedzerdw, z ktérego dowiesz sie wiecej o swoich wyjgtkowych talentach
oraz o tym jak mozesz z nich skorzystac, aby odnies¢ sukces w swojej roli.

Przygotowalismy go, aby utatwic ci prace, zrozumienie twojej roli i wzmocnic twojg praktyke zarzgdzania.

Wykorzystaj ten raport, aby dowiedzie¢ sie wiecej o swoich wynikach i naturalnych mocnych stronach w roli menedzera. Nastepnie zastosuj
proponowane dziatania w swojej praktyce — zaczynajgc od dzis.

DZIESIEC GLOWNYCH CECH:

1. Uczenie si¢
Wykorzystaj swojg pasje do uczenia sie, aby wnies¢ wartos¢ do zycia wtasnego iinnych.

2. Zbieranie
Odkrywaj; zawsze staraj sie zaspokoi¢ ciekawosg.

3. Osiaganie
Ukierunkuj swoje wysitki na najwazniejsze obszary swojego zycia.

4. Maksymalista
Daz do doskonatosci i zachecaj innych do tego samego.

5. Bliskos¢
Nawigz bliskie relacje z odpowiednimi osobami, aby zyskac przyjaciot na cate zycie.

6. Intelekt
Mys$l gteboko. My$l| czesto.

7. Powazanie
Szukaj mozliwosci podejmowania waznych dziatan, dzieki ktérym mozesz utatwi¢ innym podnies¢ poprzeczke.

8. Wizjoner
Podziel sie swoimi wizjami lepszej przysztosci.

9. Ukierunkowanie
Okresl precyzyjne cele oraz harmonogram, aby zyska¢ motywacje.

10. Zgodnosé
Pomdz innym znalez¢ ptaszczyzne porozumienia dzieki praktycznym rozwigzaniom.

Kazda cecha wpisuje sie w jedng z domen przywddztwa

B Cechyzdomeny WYKONYWANIA pomagaija ciw M Cechyzdomeny BUDOWANIA RELACJI pomagajg ci
realizowaniu zadan. budowac silne relacje, ktére utrzymuja zespot w catosci.

B Cechyzdomeny WPLYWANIA pomagajg ci podjgc B Cechyzdomeny MYSLENIA STRATEGICZEGO
dziatanie, wyrazi¢ swoje mysli i upewnic sig, ze inni zostang pomagaja ci przyswajac i analizowac informacje, ktore prowadza
wystuchani. do podejmowania lepszych decyzji.
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Lepsze zarzgdzanie zaczyna sie w tym

miejscu

| 1. Uczenie sie

| 2. Zbieranie

| 3. Osiaganie

| 4. Maksymalista
| 5. Blisko$é

| 6. Intelekt

| 7. Powazanie

| 8. Wizjoner

| 9. Ukierunkowanie
| 10. Zgodnos¢

Rola menedzera ma najwieksze znaczenie dla sukcesu w kazdej organizacji. Twoja
rola jest kluczowa — i petna wyzwarn — a wiemy, ze najlepszy sposob na pewne
Siebie i dobre przywddztwo to taki, w ktérym wykorzystujesz swoje mocne strony.

Twoj indywidualny profil CliftonStrengths wyrdznia cie sposréd innych
menedzerow. Powyzej znajdziesz DNA swoich talentéw, przedstawione w
kolejnosci wynikajgcej z odpowiedzi udzielonych w kwestionariuszu.

Poznaj swoje najmocniejsze talenty

10 pierwszych talentéw jest najbardziej dominujgcych. W tym raporcie
przedstawiono najwazniejsze informacje o tym, jak zapewniajg ci one przewage w
pracy menedzera. Aby w petni zrozumie¢ DNA swoich talentéw, musisz wiedziec,
ze piec pierwszych talentéw — wyrdzniajgcych cie we wszystkim, co robisz — jest
najsilniejsza sposrdd 10 dominujgcych. Poswiec czas, aby dowiedzie¢ sie o nich
wiece.

Odkryj praktyczne sposoby ich zastosowania

Zastosuj swoje mocne strony w codziennych dziataniach: od indywidualnych
rozmow i spotkan w zespole, przez planowanie strategiczne, po monitorowanie
procesow.

Kazda strona opisujgca talent zawiera:

= Jak ta cecha przyczynia sie do twojego sukcesu
= Jak ta cecha moze utrudni¢ ci osiggniecie sukcesu

= Dziatania, ktore mozesz natychmiast wdrozy¢

Wykorzystaj je

Najwazniejszym oczekiwaniem wobec doskonatego menedzera jest
przeprowadzanie jednej istotnej rozmowy w tygodniu z kazdym czionkiem
zespotu na temat jego lub jej celow. Przeczytaj ten raport, aby dowiedziec sie,
jak najlepiej wykorzystac swoje mocne strony podczas kazdej z tych rozmow, aby
wspotpracowac z cztonkami zespotu przy realizacji tych celdw.

Niezaleznie od tego, czy szukasz lepszego sposobu na zwiekszenie pewnosci
siebie podczas spotkania, ktére zaczyna sie za 30 minut, czy dtugoterminowych
rozwigzan lub strategii, motyw przewodni tego raportu jest jasny: Wykorzystaj
swoje mocnhe strony do skuteczniejszego zarzadzania.
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MYSLENIA STRATEGICZEGO

1 . Uczenle Sle (Learner’)

Masz ogromng potrzebe nauki i nieustannie chcesz sie doskonali¢. Bardziej ekscytuje cie sam proces uczenia sie niz jego
rezultaty.

Jak ta cecha umozliwia ci osiggniecie sukcesu

Jestes katalizatorem zdobywania wiedzy. Informacje o dziataniu organizaciji, trendach branzowych czy
kwestie niezwigzane ze stanowiskiem — z przyjemnosciag analizujesz procesy, dzieki ktorym zespot ma
dostep do najnowszych informacji umozliwiajgcych odnoszenie jeszcze wiekszych sukcesow.

Jestes ekspertem w dziedzinie rozwoju zespotu. Sktaniasz innych do wyjscia ze strefy komfortu, aby
umozliwi¢ rozwdj zwigzany z petniong rola. Postrzegasz to w nastepujgcy sposoéb: Nie mozesz nauczy¢ sie
€zegos, co juz wiesz, dlatego nie mozna sta¢ w miejscu. Ciggte uczenie sie oraz rozwoj osobisty i zawodowy
to wartosci, ktorymi kieruje sie twoj zespot.

Ciggta chec uczenia sie nowych rzeczy sprawia, ze w okresie zmian dziatasz jak menedzer godny zaufania.
Nie chodzi o to, ze wprowadzanie zmian przychodzi ci tatwo, ale o to, ze doskonale radzisz sobie z
zachecaniem innych do nauki i rozwoju, bez wzgledu na ich okolicznosci. Czy moze by¢ lepsza okazja, aby
tego dokonac niz w obliczu zmian?

Jak ta cecha moze utrudnié ci osiaggniecie sukcesu

= Nie wszyscy lubig sie uczy¢. Czesto zapominasz, ze nie kazdy odczuwa te samag nieodpartg potrzebe zdobywania
dodatkowej wiedzy, co ty. Wywieranie dodatkowej presiji, aby uczy¢ sie wiecej, moze sprawic, ze cztonkowie
zespotu poczuja, ze jestes niezadowolony/-a lub rozczarowany/-a ich rozwojem.

= W procesie nauki nie zawsze koncentrujesz sie na wynikach lub celach zespotu. Cata zdobywana wiedza nie musi
by¢ zwigzana z praca, branzg lub zespotem, ale wiekszo$¢ — tak. Jezeli nauczysz sie czegos istotnego, podziel
sie tym z zespotem, ktéry moze na tym skorzystac.

= Twoj sposob nauki jest charakterystyczny dla ciebie. Nie staraj sie wymuszac go na innych. Poznaj metody
uczenia sie przez innych cztonkdw zespotu, aby uwzglednic¢ je podczas dzielenia sie wiedza.
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OPISY DZIALAN

Jak wykorzystacC ceche Uczenie sie na
stanowisku menedzera

Ten talent daje ci przewage — oto jak mozesz jg wykorzystac.

O Okresl sposob uczenia sie przez cztonkow zespotu. Niektdrzy wolg przeczytaé cos na dany temat, a inni wolg
zadac pytania; niektorzy chcg zgromadzi¢ dane i je przestudiowag, a inni starajg sie by¢ pierwszymi, ktérzy wyprdbuja
nowe mozliwosci. Poznanie sposobdw uczenia sie przez cztonkdw zespotu utatwia indywidualny dobdr szkolenia
i dalszy rozwa;.

(0 Dowiedz sie, w jaki spos6b umiejetnosci, szkolenie i stosowanie nowej wiedzy wptynie na wyniki
biznesowe. Dowodzi to korzysci wynikajgcych z uczenia sie oraz wartosci wzrostu i rozwoju na stanowiskach
poszczegdinych cztonkdw zespotu. Badania potwierdzajg zwigzek pomiedzy uczeniem sie i wydajnoscia.

O Przeznacz czas na uczenie sie i dzielenie sie nowa wiedza z zespotem. Uporzadkuj zdobytg wiedze i przedstaw
zespotowi trzy najwazniejsze wnioski. Zrozumienie, co jest najwazniejsze dla zespotu utatwia okreslenie priorytetow
wartosci w przypadku duzej ilosci zdobytej wiedzy.

O Dowiedz sie wszystkiego o cztonkach swojego zespotu. Dowiedz sig, jakie sg ich motywacje, specjalizacja,
wartosci i ambicje zawodowe. Wykorzystaj te informacje, aby kazdego dnia nakierowac ich na sukces i
wspotpracowac przy realizacji ich dtugoterminowych celéw rozwoju zawodowego.

Zastanow sie nad planem dziatania

Gdzie widzisz mozliwosci uzyskania W jaki sposo6b uczysz sie
lepszych wynikéw w zespole? najefektywniej?
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MYSLENIA STRATEGICZEGO
2. Zbleranle (Input’)

Masz potrzebe gromadzenia i archiwizowania. Mozesz gromadzi¢ informacje, pomysty, artefakty, a nawet relacje.

Jak ta cecha umozliwia ci osiggniecie sukcesu

Cztonkowie zespotu dysponujg wszystkim, co umozliwia im prawidtowe wykonywanie pracy. Wynika to z
faktu, ze jesli czegos nie wiesz, to sie tego nauczysz. Jezeli wiesz za mato, zadajesz kolejne pytania. Jezeli
twoi pracownicy czegos potrzebujg, podejmujesz dziatania, aby im to zapewni¢. Umozliwiasz cztonkom
zespotu osiggniecie sukcesu, zapewniajgc im wiedze potrzebng do osiggniecia doskonatosci.

Do dziatania motywuje cie che¢ zdobywania wiedzy: zbieranie pomystéw, koncepciji, relacji— i wszystkiego
innego. Poniewaz chcesz osiggng¢ wiecej, moze sie okazac, ze wciggniesz w to cztonka zespotu, jesli uznasz,
ze informacje te mogg pomaoc mu w jego roli. Archiwizujesz informacje zwigzane z organizacja, stanowiskiem
i zespotem, aby nie traci¢ cennej wiedzy.

Prawdopodobnie dobrze znasz cztonkdéw swojego zespotu. Idea posiadania zbyt wielu informaciji o kims lub
czyms nie ma dla ciebie sensu. Nie oznacza to wscibstwa, ale odczujesz satysfakcje dopiero, gdy dogtebnie
kogos poznasz. Pytasz, bo inni sg dla ciebie wazni.

Jak ta cecha moze utrudni¢ ci osiggniecie sukcesu

= /bierajgc niepotrzebne dane, mozesz nieswiadomie opdzni¢ dziatanie procesow i ludzi. Podczas gromadzenia
informaciji zastandw sie, kto bedzie z nich korzystat. Jezeli nikt w zespole nie odniesie dzieki nim korzysci, przejdz
do kolejnego etapu. Zbieranie bez oddawania moze doprowadzi¢ do stagnacii.

® Czasami ludzie sg przyttoczeni zbyt duzg iloscig informaciji. Niektdrzy chcg poznad tylko gtéwne koncepcje lub
najwazniejsze dane. Mozna to poréwnac do przeczytania streszczenia wzgledem catej ksigzki. Obserwuj reakcje
cztonkdw zespotu i zapytaj, czy chcg uzyskac wiecej czy mnigj informacii.

= Twoja sktonnos¢ do gromadzenia nowych informacji moze rozpraszac lub wymagac poswiecenia dodatkowego

czasu. Zbyt dtugie zbieranie informacji zamiast realizacji zadarh moze mie¢ negatywny wptyw na prace i zespot.
Kazdego dnia przeznacz czas na swobodne odkrywanie, poznawanie i gromadzenie koncepcji.
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OPISY DZIALAN

Jak wykorzystac ceche Zbieranie na
stanowisku menedzera

Ten talent daje ci przewage — oto jak mozesz jg wykorzystac.

O Zapytaj cztonkoéw zespotu, na jaki temat chcg uzyskaé wiecej informacji. Mozne to by¢ zwigzane zich rolg,
zespotem, organizacja, klientami lub misjg. Dzieki takim informacjom zwrotnym mozesz przekaza¢ im posiadang
wiedze lub tresci. Ich odpowiedzi zacheca cie takze do szukania informacji, ktdrych nie masz.

O Zbierz szczegotowe informacje o kazdym pracowniku. Zwré¢ szczegodlng uwage na posiadane ksigzki, trofea,
nagrody i zdjecia lub inne przedmioty. Widoczne przedmioty stanowig wskazdwke dotyczaca priorytetdw, motywacii
i zainteresowan pracownika. Informacje te pozwolg ci dostosowac sposdb uznawania osiggnie¢ kazdego pracownika.

O Chwal doswiadczenie cztonkéw zespotu. Kazda osoba w zespole dysponuje pewng wiedzg w danej dziedzinie.
Wykorzystaj rozmowy z pracownikami do poznania tych mozliwosci i poinformuj o tym zespdét. Pomaga to cztonkom
zespotu postrzegac sie nawzajem jako zasoby oparte na relacjach.

O Tworz partnerstwa oparte na umiejetnosciach lub wiedzy. Przedstaw wzajemnie znanych ci specjalistow w celu
opracowania nowych rozwigzan i sposobow na osiggniecie sukcesu. Poleganie na tych partnerstwach pozwala

zespotowi przewidywac¢ komplikacje i skoncentrowac sie na biezgcych projektach, a nie na abstrakcyjnych
koncepcjach.

Zastanow sie nad planem dziatania

Jakiego rodzaju informacje najbardziej Jak wykorzystujesz zdobytg wiedze, aby
cie interesuja? pomoéc zespotowi odniesé sukces?
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3. OSIaganle (Achiever’)

Pracujesz ciezko i wytrwale. Intensywna i wydajna praca sprawia ci ogromng satysfakcje.

Jak ta cecha umozliwia ci osiggniecie sukcesu

Bez wzgledu na dzien lub sytuacje chcesz sie czyms zajgc i zwiekszy¢ wydajnos¢ — swojg i zespotu. Szukasz
sposobow na szybkie i efektywne realizowanie zadan na liscie, ktérg bez watpienia uzupetniasz i tworzysz
kazdego dnia.

Jestes osobg zmotywowang, wymagajgca minimum wsparcia od innych, aby zacza¢ dziatac. Z perspektywy
otoczenia mozesz wykorzystac swojg wewnetrzng potrzebe osiggania sukcesu w celu motywowania zespotu
do realizacji celéw i okreslania nowych.

Nie boisz sie ambitnych celéw; w rzeczywistosci potrzeba uzyskania doskonatej wydajnosci i odniesienia
sukcesu motywuje cie do tworzenia takich celéw dla siebie i organizaciji. Dzielisz sie tg wizjg sukcesu z
zespotem, motywujgc wszystkich do osiggania lepszych wynikow.

Jak ta cecha moze utrudnié ci osiagniecie sukcesu

® Poniewaz jeste$ 0sobg zorientowang na osiggniecia i zadania, cztonkowie twojego zespotu moga odniesé
wrazenie, ze sg pomijani. Mogg miec¢ takze poczucie, ze sa tylko srodkiem do osiggniecia twoich celéw lub
realizacji zadan. Pamietaj, ze musisz w nich inwestowac i o nich dbac.

= Twoje oczekiwania wobec zespotu mogg by¢ zbyt wysokie. Cztonkowie zespotu mogg postrzegac cie jako osobe
wymagajaca, mie¢ poczucie przyttoczenia praca lub braku czasu. Najpierw sprawdz poziom obcigzenia praca
i mozliwos¢ przyjecia dodatkowych zadan. Informuj ich o nadchodzacych projektach, aby nie czuli sie
przyttoczeni, gdy nadejdzie czas ich rozpoczecia.

= Nie wszyscy pracuja tak szybko, jak ty. Po ukonczeniu duzego projektu, osiggnieciu celu lub dotrzymaniu
waznego terminu, nie zawsze potrzebujesz czasu na odpoczynek. Jednakze cztonkowie zespotu moga nie
podziela¢ twojego pragnienia, by robi¢ wiecej, wiecej, wiecej. Miej Swiadomosc, ze inni potrzebujg czasu na
odpoczynek i zapewnij im go.
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OPISY DZIALAN

Jak wykorzystac ceche Osigganie na
stanowisku menedzera

Ten talent daje ci przewage — oto jak mozesz jg wykorzystac.

O Poswiec¢ czas na swietowanie sukcesu zespotu przed przejsciem do kolejnego projektu. Chwalenie sukcesow
utatwia cztonkom zespotu zrozumied, ze cenisz ich doskonatos¢ oraz, w wielu przypadkach, zwieksza ich
Zaangazowanie.

O Co tydzien doceniaj postepy w wynikach zespotu lub poszczegélnych pracownikéw. Utatwi to cztonkom
zespotu utrzymanie tempa pracy nad realizacjg istotnych etapow projektu. Pochwaty zachecajg zesp6t do osiggania
celdéw w wyznaczonym przez ciebie tempie.

O Czesto podejmuj istotne rozmowy z cztonkami zespotu na temat ich celow. Te rozmowy pomagaja
dostosowac¢ dziatania cztonkdw zespotu do twoich oczekiwan i utatwiajg im koncentracje na wynikach, ktére chca
0siggnac.

O Okresl razem z cztonkiem zespotu ambitny termin realizacji nadchodzacego projektu. Dodatkowa presja doda
ci energii, gdy bedziesz starac sie dotrzymac terminu. Wzmocni to takze twoje relacje z zespotem w trakcie

wspotpracy.
Zastanow sie nad planem dziatania
Kiedy masz poczucie najwiekszego Jak pomagasz czlonkom zespotu
spetnienia lub produktywnosci? osiagna¢ ich cele?
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4 . I\/l a ksym a | I Sta (Maximizer’)

Koncentrujesz sie na mocnych stronach, co stymuluje poszczegdlne osoby i grupy do osiggania doskonatych wynikow.
Starasz sie przeksztatci¢ cos, co juz jest dobre, w co$, co bedzie doskonate.

Jak ta cecha umozliwia ci osiggniecie sukcesu

Jestes katalizatorem rozwoju zespotu. Twoje podejscie do rozmdw rozwojowych uwzglednia czas na
doktadng analize celdow i wskaznikdw wydajnosci, tak aby spetniaty twoje standardy jakosci i doskonatosci.
Masz opinie osoby, ktdra to co dobre zmienia na lepsze.

Zawsze koncentrujesz sie ha osiggnieciu doskonatosci — na poziomie osobistym, zespotu i organizacii.
Chcesz, aby dobre stato sie wyjgtkowe, zadowoleni klienci polecali marke, a cztonkowie zespotu byli nie tylko
ludzmi sukcesu, ale kims$ wyjatkowym.

Potrafisz dostrzec i doktadnie okreslic mocne strony innych ludzi. Jednak nie satysfakcjonuje cie tylko ich
okreslanie i podziwianie. Chcesz je pielegnowac i motywowac osobe o tych cechach do osiggania kolejnych
sukcesow. Uznanie wynikajgce z mocnych stron motywuje cztonkdw zespotu i zacheca ich do kolejnych
inwestycji we wtasny rozwoj.

Jak ta cecha moze utrudni¢ ci osiggniecie sukcesu

= Twoje ciggte dgzenie do doskonatosci moze by¢ powodem frustracji cztonkdw zespotu, ktorzy chcg dobrze

zrealizowac projekt. Polegaj na innych, ktérzy pomogg ci dostrzec, kiedy to, co dobre jest rzeczywiscie
wystarczajgco dobre.

= Ulepszanie ma na ciebie pozytywny wptyw, dlatego zaczynanie czegos, zwtaszcza od zera, moze by¢ utrudnione.
Masz tendencje do unikania realizacji niektérych zadan z powodu sktonnosci do maksymalizacji, ktora
usprawiedliwia odktadanie spraw na pdzniej. Zaczynaj realizacje projektéw, gdy masz poczucie najwiekszego
zmotywowania i wydajnosci albo popros zespét o pomoc z ich rozpoczeciem.

= Pamietaj, ze ludzie to nie projekty do zmaksymalizowania; to jednostki o unikalnych mocnych stronach, ktére

nalezy rozwija¢ i pielegnowac. Nie pozwol, aby naturalna zdolno$¢ dostrzegania obszaréw ulepszeh miata
negatywny wptyw na pracownikdéw. Znajdz najlepsze cechy w kazdym z nich i powiedz im o tym.
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OPISY DZIALAN

Jak wykorzystac ceche Maksymalista
na stanowisku menedzera

Ten talent daje ci przewage — oto jak mozesz jg wykorzystac.

O Wspomnij o najwazniejszych osiagnieciach kazdego cztonka zespotu podczas coachingu lub
przekazywania informacji zwrotnej. Instynktownie dostrzegasz to, co najlepsze w innych i chcesz pomaoc im stac

sie jeszcze lepszymi. Gdy podkreslasz najlepsze wyniki cztonkdw zespotu, sg bardziej Swiadomi swoich mocnych
stron i wnoszonego wktadu.

O Wyréb nawyk cotygodniowego pytania cztonkéw zespotu, kiedy w danym tygodniu wasz zesp6t osiagnat
najlepsze wyniki. To pytanie pozwala cztonkom zespotu spojrze¢ na najlepsze chwile w pracy z dwdch perspektyw:
Po pierwsze, majg Swiadomosc¢ przyczyn sukcesu zespotu, a po drugie widzg wtasny wktad w to osiggniecie.

O Spotykaj sie czesciej z pracownikami osiagajacymi najlepsze wyniki. Przeanalizuj, jak kazdy z nich uzyskuje
najlepsze wyniki i wykorzystaj te informacje podczas szkolenia, ktdre umozliwi im uzyskanie kolejnych sukcesow.
Uzyskiwanie coraz lepszych wynikow zainspiruje innych do wiekszego wysitku, a tobie umozliwi okreslenie
najlepszych praktyk szkolenia wszystkich cztonkéw zespotu pod katem maksymalnej efektywnosci.

O Ustaw strategiczne wskazniki dotyczace wynikow oraz istotne kroki milowe dla zespotu. Zacznij kazdy dzien
od oceny postepow: twoich, catego zespotu i jego poszczegodlinych cztonkdw. Kazdy pracownik musi mie€ poczucie
podejmowania wyzwania, uczenia sie i rozwoju zawodowego. Twoje dgzenie do osiggniecia doskonatosci bedzie
uzupetnieniem tych potrzeb, a zespot bedzie bardziej wydajny.

Zastanow sie nad planem dziatania

Jak okreslasz, ze projekt zostat

Jak definiuj doskonatosé?
ak definlujesz doskonalose faktycznie ukonczony?
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5 . B | | S kOéé (Relator’)

Bliskie relacje z innymi sprawiajg ci radosc¢. Czerpiesz gtebokg satysfakcje, pracujac z przyjaciotmi nad osiggnieciem
jakiegos celu.

Jak ta cecha umozliwia ci osiggniecie sukcesu

Tworzysz silng relacje z cztonkami zespotu. Chcesz ich poznac i zadbac o nich — z wzajemnoscia.
Pracownicy ufajg tobie i szanujg cie za unikanie powierzchownych relacji i chcg w petni zaangazowac sie w
wykonywang prace.

Poniewaz cenisz istotne relacje, zapewniasz pracownikom czas na ich nawigzywanie. Zachecasz kazdego
pracownika do znalezienia najlepszego przyjaciela w pracy. Masz swiadomos¢ korzysci wynikajgcych

z posiadania bratniej duszy w srodowisku stuzbowym i nadzieje, ze relacje te beda wykraczac¢ poza miejsce
pracy.

Prawdopodobnie poswiecasz duzo czasu nha myslenie o cztonkach zespotu. Dzieki rozmowom z nimi wiesz
jak sie czujg, nad czym pracuja itd. Dzieki temu jestes ekspertem w obszarze — znajomosci cztonkow
twojego zespotu. Zapewniasz im najwieksze wsparcie i nie traktujesz tej odpowiedzialnosci lekko.

Jak ta cecha moze utrudni¢ ci osiggniecie sukcesu

= By¢ moze nie lubisz poznawac¢ howych ludzi, poniewaz wolisz umacniac istniejgce relacje. Pokonanie tej
naturalnej sktonnosci moze by¢ wyzwaniem w przypadku wprowadzania nowych oséb do zespotu. W trakcie
tego procesu skorzystaj z pomocy innych cztonkdw zespotu, ktdrzy chetnie nawigzujg nowe znajomosci.

= Niektorzy cztonkowie zespotu moga postrzegac cie jako osobe, ktdra bardzo selektywnie dobiera przyjaciot.
Jezeli majg wrazenie, ze do twojego ,wewnetrznego kregu” dopuszczasz niewiele 0sob, moze to by¢ przyczyng
animozji i zawisci. Inwestuj w relacje z kazdym cztonkiem zespotu.

= Mozesz sprawia¢ wrazenie 0soby, ktdrg trudno poznadé, poniewaz czujesz sie komfortowo tylko w towarzystwie
0s0b, o ktorych wiesz bardzo duzo. Poniewaz jestes menedzerem, celowo staraj sie jak najczesciej dowiedzie¢
czegos$ nowego o pracownikach. Méw o sobie (osobowosci, dziwactwach, celach itp.) i popros pracownikéw o to
samo.
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OPISY DZIALAN

Jak wykorzystac ceche Bliskos¢ na
stanowisku menedzera

Ten talent daje ci przewage — oto jak mozesz jg wykorzystac.

O Pomoz zespotowi budowac relacje oparte na zaufaniu. Podczas spotkan z zespotem i rozméw indywidualnych
zapytaj pracownikdw, na kogo moga liczy¢ w trudnych sytuacjach. Przypomnij zespotowi, ze niezawodne relacje
w zespole i miedzy zespotami utatwiajg uzyskiwanie najlepszych wynikdw.

O Zaplanuj spotkanie z kazdym cztonkiem zespotu co tydzien lub co dwa tygodnie. Silni liderzy nie obawiajg sie,
ze inni zobacza ich ludzkie oblicze. Nawigzujgc $wiadoma relacje z cztonkami zespotu na poziomie interakcji z
cztowiekiem, zachecasz do relacji stuzbowej prowadzgcej do wiekszych sukcesdw.

O Przydziel projekty kazdemu cztonkowi zespotu na podstawie ich preferencji. Osobiste poznanie cztonkow
zespotu to twoja przewaga konkurencyjna. Podczas tworzenia zespotu i przydzielania zadan instynktownie zaczynasz
od osoby, a nastepnie wybierasz, najbardziej odpowiednie funkcje, zadanie i obowigzki.

O Doceniaj silne partnerstwa umozliwiajace uzyskanie doskonatych wynikéw. Podkreslaj komplementarne
relacje miedzy tymi partnerami. Podkresli to znaczenie istnienia silnych relacji i efektywnej wspotpracy utatwiajgce
dziatanie w przypadku zmian i problemow.

Zastanow sie nad planem dziatania

Jakie pytania mozesz zada¢, aby Ktorzy cztonkowie zespotu potrzebuja
indywidualne rozmowy z cztonkami wiecej twojej uwagi, a ktérzy potrzebuja
zespotu mialy wieksze znaczenie? wiekszej niezaleznosci?
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6 . | nte | e kt (Intellection’)

Charakteryzuje cie twoja aktywnos¢ umystowa. Wnikasz w istote rzeczy i cenisz sobie intelektualne dyskusje.

Jak ta cecha umozliwia ci osiggniecie sukcesu

Nie boisz sie zadawac trudnych pytan — robisz to z przyjemnoscia. Elektryzuje cie proces analizy
rewolucyjnych koncepciji lub pomystéw, szczegdinie, gdy dotyczg zespotu. Wazniejszy niz sam pomyst jest
Czas na jego swobodng analize.

Cztonkowie zespotu ufaja, ze podejmujesz decyzje z rozwaga. Po doktadniejszej analizie podchodzisz
krytycznie nawet do wtasnych pomystéw. Twoi pracownicy okreslajg cie jako osobe rozsadng i szczegotowa.

Dobrze jest liczy¢ na ciebie przy rozpoczeciu projektow, poniewaz uwzgledniasz pytania i koncepcje, ktére
inni moga poming¢. Udziat w etapie rozpoczecia projektu pozwala przygotowac cztonkdw zespotu na sukces,
zanim przydzielisz im zadanie. Ktadziesz podwaliny pod ich przyszte sukcesy.

Jak ta cecha moze utrudni¢ ci osiggniecie sukcesu

= Cztonkowie zespotu moga odnies¢ wrazenie, ze przeznaczasz za duzo czasu na myslenie, a za mato na dziatanie.
Czasami jest to konieczne. Poswie¢ czas, aby przemyslec to, o czym myslisz. Jak mozesz szybciej podejmowad
decyzje? Czy warto poswiecic tyle czasu na to, o czym myslisz?

= Czesto nie uwzgledniasz innych w swoim procesie myslowym, zaskakujgc ich na etapie prezentowania koncepciji.
Aby przygotowac zespot i umozliwi¢ mu zrozumienie pomystu, przedstaw nie tylko wnioski korcowe, ale proces,
ktory doprowadzit do ich powstania.

= Duzo czasu poswiecasz na analize swoich strategii, ale utrudnia to szybkie dostosowanie sie do wystepujgcych
zmian. Moze to by¢ trudne, ale gdy konieczne jest szybkie podjecie decyzji, warto zaufa¢ analizom innych
cztonkdw zespotu.
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OPISY DZIALAN

Jak wykorzystac ceche Intelekt na
stanowisku menedzera

Ten talent daje ci przewage — oto jak mozesz jg wykorzystac.

O Zachecaj cztonkow zespotu do zadawania ci pytan. Przed weryfikacjg postepdw lub innymi bardziej formalnymi
rozmowami rozwojowymi, przekaz cztonkom zespotu liste pytan do wyboru i zadania tobie jednego lub dwdch z nich
podczas tych spotkan. Cecha Intelekt pozwala utworzy¢ precyzyjne pytania, a umozliwienie cztonkom zespotu
wybrania okreslonych pytan pozwala im zachowac¢ kontrole oraz poznac¢ ich priorytety.

(0 Powiaz cztonkow zespotu z filozofig uzasadniajaca wykonywana prace. Cecha Intelekt umozliwia analize
znaczenia i celu kazdej roli, funkcji i projektu. Pozwala to inspirowac¢ zesp ot w zakresie wykraczajgcy poza koncepcije
kto, jak i co.

O Prowadz wiecej szczegotowych rozmoéw z zespotem w okresie zmian lub przemian. Prowadzenie
intelektualnych dyskusji z cztonkami zespotu na temat celu jego dziatania utatwia im zaakceptowanie oraz efektywne
wdrozenie wymaganych zmian.

O Zidentyfikuj style uczenia sie cztonkoéw zespotu. Zadbaj o to tak, jak o kazde spotkanie lub projekt. Potrzebujesz
Czasu na przemyslenia wyznaczonego w sposob zamierzony i regularny. Energia, jasnos¢ i koncentracja zyskane
dzieki przeznaczeniu czasu na przemyslenia pozwolg uzyskac lepszy wktad w prace zespotu i poprawi¢ umiejetnosci
przywodcze.

Zastanow sie nad planem dziatania

Gdzie spodziewasz sie trudnosci
w realizacji aktualnych celéw zespotu
i osobistych?

Jak czesto wygospodarowujesz czas
tylko na myslenie?
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WPLYWANIA

7 . POwa Za n I e (Significance’)

Chcesz wywiera¢ istotny wptyw. Jestes$ osobg niezalezng i uktadasz swoje projekty wedtug wptywu, ktory wywrg one na
twojag organizacje lub osoby wokot ciebie.

Jak ta cecha umozliwia ci osiggniecie sukcesu

Determinuje cie che¢ dokonania zmiany i zespot jest tego Swiadom. Koncentrujgc sie na wynikach pracy
powodujesz, ze zespot jest dumny z zadan realizowanych na co dzien.

Twoje pragnienie, aby cos po sobie pozostawi¢ inspiruje twoj zespot. Zachecajac pracownikow do myslenia
o trwatym efekcie ich dziatan, motywujesz ich do robienia rzeczy wyjatkowych. Dgzenie do osiggniecia
dtugotrwatego powazania utatwia zespotowi koncentracje na przysztosci i jej zwigzku z chwilg obecna.

Dbasz o zawodowy oraz osobisty rozwdj pracownikdw. State ustanawianie wysokich standardéw dziatan dla
siebie i zespotu dodatkowo umacnia trwatoS¢ wynikow.

Jak ta cecha moze utrudni¢ ci osiggniecie sukcesu

= Poniewaz jeste$s menedzerem, nie zawsze otrzymasz wyrazy uznania za swoje sukcesy, ale to normalne. Doceniaj
wysitki cztonkdw zespotu i upewnij sig, ze otrzymajg pochwaty, na ktére zastuguja. Nie przejmuj sie za bardzo
uznaniem dla siebie, skoncentruj sie raczej na zespole.

= Jezeliuwazasz, ze ktos bagatelizuje twoj wktad, mozesz bardziej niz inni odczuwac frustracje. Myslenie
0 sukcesach zespotu spowoduje, ze ta frustracja nie utrudni realizacji zadan.

= Gdy koncentrujesz sie na wprowadzaniu zmian, masz tendencje do pomijania osiggnie¢, ktére moga mie¢ duze
znaczenie dla innych. Angazowanie innych w dyskusje o waznych dla nich kwestiach pomaga odczuwac¢ dume
z ich osiggniec.
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OPISY DZIALAN

Jak wykorzystac ceche Powazanie na
stanowisku menedzera

Ten talent daje ci przewage — oto jak mozesz jg wykorzystac.

O Dowiedz sie, jak chca by¢ postrzegani cztonkowie zespotu. Zapytaj: Jak zdefiniujesz lub opiszesz doskonatos¢
w swojej roli? Z czego jestes znany/znana? Z czego chcesz by¢ znany/znana? Odpowiedzi na te pytania pozwolg
pozna¢ oczekiwania pracownikow i uzyskac wiedze potrzebng do wspierania ich w rozwoju.

O Poznaj odbiorcow lub osobe, ktérych cztonkowie zespotu uwazajg za najwazniejsze. Zadaj kazdemu
cztonkowi zespotu nastepujgce pytania: Czyje uznanie jest dla ciebie najcenniejsze? Czyjg informacje zwrotng cenisz
najbardziej? Czyje poparcie ma dla ciebie najwieksze znaczenie? Wykorzystaj te informacje, aby mie¢ pewnosg, ze
pracownicy zyskajg uznanie, ktdre jest dla nich najwazniejsze.

O Powiedz pracownikom o najwazniejszych celach zespotu. Gdy cztonkowie zespotu poznajg twoje cele na
poziomie organizacji i zespotu, zainspiruje ich to do dostosowania pracy, aby je zrealizowac i okreslenia priorytetow
na podstawie wptywu na sukces zespotu.

O Okresl ostatnie sukcesy i poinformuj o nich innych. Jestes najlepszym dopingiem i oredownikiem swojego
zespotu. Gdy zespo6t zrealizuje cel, upewnij sie, ze wiedzg o tym wszystkie zaangazowane w to osoby. Wyrazy uznania
za wykonang prace motywujg cztonkow zespotu do osiggania wyzszych poziomow wydajnosci i doskonatosci.

Zastanow sie nad planem dziatania

Gdzie mozesz stworzy¢ wyrazny
zwigzek miedzy projektami zespotu a
celami organizacji?

W jaki sposéb lubisz zaré6wno wyrazacé,
jak i otrzymywac¢ wyrazy uznania?

StrengthsFinder’| Copyright © 2000, 2021 Gallup, Inc. All rights reserved. 16



GALLUP | CliftonStrengths’ dla Menedzeréw AGNIESZKA BARSZCZ|08-13-2017

MYSLENIA STRATEGICZEGO

8 . WIZJ O n e r (Futuristic’)

Inspiruje cie przysztosc i to, co moze sie wydarzy¢. Swojg wizjg przysztosci zachecasz innych.

Jak ta cecha umozliwia ci osiggniecie sukcesu

Wiecej myslisz o przysztosciniz teraznigjszosci. Dzielisz sie z innymi rozwazaniami o przysztosci, sktaniasz do
tego zespot i znajdujesz nowe, lepsze sposoby dziatania

Obecne wydarzenia beda mie¢ swoj wptyw na przysztosc, a ty koncentrujesz sie na tym, jaka ona bedzie.
Zespot odnosi korzysci z rozmow o tym, co bedzie i jest zainspirowany swiadomoscia, ze ich praca przyczyni
sie do przysztych sukcesow.

Prawdopodobnie cztonkowie zespotu zawsze zwracajg sie do ciebie, gdy potrzebuijg intuicyjnej, szybkiej
reakcji lub opinii na temat czegos$ zwigzanego z przysztoscia. Dyskusje te pomagaja lepiej zrozumiec ich
pasje i pokierowac ich rozwojem w strone idealnej przysztosci.

Jak ta cecha moze utrudni¢ ci osiggniecie sukcesu

= Niektorzy pracownicy mogg odczuwac obawy lub niepokdj zwigzane z twojg wizjg przysztosci, poniewaz zmiana
ich oniesmiela. Swiadomie decyduj, kiedy nalezy dodatkowo wyjasni¢ swoje plany i koncepcje, a kiedy nalezy
dziata¢ wolniej.

= Poswiecenie zbyt dtugiego czasu na rozwazania o przysztosci moze zniechecic¢ innych. Jezeli codzienne
obowigzki cztonkdw zespotu pochtaniajg caty ich dostepny czas, snucie wizji moze zostac potraktowane jako
bagatelizowanie znaczenia aktualnych problemdw i obowigzkdw.

= Twoja wizja przysztosci jest tak precyzyjna, ze mozesz przejs¢ do dziatania, nie dajgc zespotowi szerszego

kontekstu. Upewnij sig, ze cztonkowie zespotu sg zgodni co do tego, dokad zmierzacie, opisujac, dlaczego jestes
podekscytowany tym kierunkiem.
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OPISY DZIALAN

Jak wykorzystac ceche Wizjoner na
stanowisku menedzera

Ten talent daje ci przewage — oto jak mozesz jg wykorzystac.

O Opisz idealny twoim zdaniem obraz sukcesu oraz kroki konieczne do jego osiagniecia. Poniewaz masz
dokfadna wizje przysztosci, mozesz jg urzeczywistni¢, taczac aktualne prace zespotu i przyszte sukcesy. Zwiekszy to
koncentracje zespotu na realizacji celéw i migiji.

O Popros cztonkéw zespotu o opisanie siebie jako marki. Z czego sg znani wsrdd osob w waszej organizacji? Co
inni najbardziej lubig w pracy z nimi? Jakie stowa kojarzg z nimi inni, gdy o nich myslg? Obraz przysztosci pomaga
okresli¢ poczatkowe kroki; opracuj z zespotem plan, ktéry pozwoli zrealizowac te wizje.

O Potacz dziatania zespotu z celami i misjg organizacji. Zadbaj o koncentracje zespotu na szerszej perspektywie
i ich roli— zespotowej i indywidualnej — dotyczacej ogdlnego sukcesu firmy.

O Zapytaj cztonkow zespotu na jakim etapie rozwoju zawodowego chca by¢ za rok od teraz. \Wspotpracuj z nimi
przy okreslaniu, jakich mozliwosci rozwoju potrzebujg, aby znalez¢ sie na oczekiwanym stanowisku za rok,
a nastepnie je zapewnij. Brak mozliwosci rozwoju jest jedna z gtownych przyczyn, dla ktorych pracownicy odchodza z
organizacji.

Zastanow sie nad planem dziatania

Jakie nowe cele i pomysty brates/-as Jak informujesz zespé6t o nowych
ostatnio pod uwage? pomystach i planach?
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WYKONYWANIA

9. Ukilerunkowanieé roeus

Potrafisz obrac kierunek, podazac nim i wprowadzac¢ zmiany, aby trzymac sie obranego kursu. Najpierw okreslasz
priorytety, a potem dziatasz.

Jak ta cecha umozliwia ci osiggniecie sukcesu

Cecha Ukierunkowanie utatwia okreslenie priorytetdw, a nastepnie podjecie dziatan. Najpierw tatwo
okreslasz, czy dane zadanie jest potrzebne — eliminujesz je, gdy w niczym nie pomaga. Nastepnie okreslasz
kolejnosc realizacji najwazniejszych zadan. Innym nie zawsze przychodzi to fatwo, ale tobie pomaga
nakierowac zespot na sukces.

Wolisz pracowac nad realizacjg okreslonego celu i tego samego oczekujesz od zespotu. Poniewaz wiesz
dokad zmierzasz kazdego dnia, mozesz utatwi¢ zespotowi i poszczegolnym pracownikom okresli¢ cele
zgodne z twoimi oczekiwaniami i innymi celami organizacji.

Gdy realizacja projektu przebiega niezgodnie z planem — bez wzgledu na skale dezorganizacji — wiesz, jak
przywrocic¢ wiasciwy kierunek dziatan. Poniewaz potrafisz tatwo oceni¢ sytuacije i okresli¢ priorytety, zespot
ma w tobie oparcie i moze osiggna¢ sukces.

Jak ta cecha moze utrudni¢ ci osiggniecie sukcesu

® Czasem praca pochtania cie w takim stopniu, ze stajesz sie osobg niedostepna dla zespotu. Pracownicy moga
odnies$¢ wrazenie, ze nie moga z tobg porozmawiac i decyduja sie samodzielnie zrealizowac swoje potrzeby.
Pamietaj, aby przeznaczy¢ czas na przerwe w pracy i spotkanie z zespotem.

= Opoznienia i przeszkody cie irytuja, ale nie ma gwaranciji, ze nie wystapia. Postaraj sie skoncentrowac na
kwestiach najwazniejszych w danej chwili. Gdy odpowiednio ukierunkujesz uwage, twoja wiedza i umiejetnosc
okreslania priorytetdw sprawig, ze zespot nie bedzie przyttoczony trudnosciami.

= Twoje cele indywidualne sa tak duze, ze mniej ambitne cele wyznaczone przez cztonkdw zespotu moga cie
frustrowac. Ale zamiast odczuwac rozczarowanie, ucz pracownikow dostrzegac znaczenie indywidualnych celow
zgodnych z wizjg sukcesu organizacji, nawet jezeli nie podzielajg twojego zaangazowania w ich realizacje.
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OPISY DZIALAN

Jak wykorzystac ceche Ukierunkowanie
na stanowisku menedzera

Ten talent daje ci przewage — oto jak mozesz jg wykorzystac.

O Upewnij sie, ze plan kazdego nowego projektu obejmuje szczegétowe oczekiwania. Uwzglednij to, jak czesto i
na jakim etapie zesp6t powinien sie spotka¢ w celu omdwienia i analizy postepu. Bez wzgledu na to, jak dobrze
zorganizujesz projekt, nowe okolicznosci mogg utrudni¢ koncentracje zespotu. Okreslenie sposobdw pomiaru
postepu zwieksza zdolnos¢ zespotu do koncentracji na celach.

O Podczas spotkania z zespotem omoéw jego trzy najwazniejsze priorytety. Ta rozmowa zunifikuje dziatania
zespotu dzieki jasnemu okresleniu kwestii najwazniejszej dla zespotu. Cztonkowie zespotu liczg, ze umozliwisz im
koncentracje na tym, co najwazniejsze dla osiggniecia celdw zespotu i organizacii.

O Dowiedz sie, kiedy kazdy cztonek zespotu jest najbardziej wydajny. Dowiedz sig, jakie Srodowisko lub czynniki
utatwiajg cztonkom zespotu koncentracje. Popros cztonkdw zespotu o opisanie, kiedy czujg sie najbardzigj
zaangazowani, oddani i entuzjastyczni. Odtworz te warunki, aby utatwi¢ im koncentracje na najwazniejszych pracach.

O Regularnie sprawdzaj z cztonkami zespotu czy maja do czynienia ze sprzecznymi priorytetami. W
macierzowym srodowisku pracy kazdy projekt i kazdy element komunikacji wydaje sie coraz wazniejszy. Jezeli
cztonkowie zespotu czuja sie przyttoczeni, twoja odpowiedz moze wyjasnic ich role i cele oraz umozliwi¢
efektywniejsze wykonanie zadan, zgodnie z priorytetami.

Zastanow sie nad planem dziatania

Jak okreslasz priorytety projektow Gdzie mozesz wyjasni¢ oczekiwania co
i celow? do cztonkéw zespotu?
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BUDOWANIA RELACJI

1 O. ZgOanéé (Harmony’)

Poszukujesz konsensusu. Nie lubisz konfliktow, poszukujesz raczej obszardéw porozumienia.

Jak ta cecha umozliwia ci osiggniecie sukcesu

Bardzo chcesz, aby zespot pracowat nad jednym, wspdlnym celem. Chociaz rozumiesz, ze nie wszyscy maja
takie same przekonania i odczucia, wiesz, ze moga wspotpracowac dla wspodlnego dobra mimo tych roznic.

Aby utatwi¢ cztonkom zespotu radzenie sobie z konfliktami i emocjami, umozliwiasz wszystkim wyrazanie
watpliwosci. Dajesz im poczucie, ze zostali wystuchani, co zwieksza szanse konsensusu w zespole.
Zapewnienie, ze wszyscy cztonkowie zespotu sg zgodni utatwia rozwigzywanie biezacych i przysztych
konfliktow.

Z przyjemnoscig okazujesz wsparcie dla kwestii wspdinych z tobag i innymi. Wzmacnia to dynamike grupy
i pozwala docenia¢ wczesniej niedostrzeganych wspotpracownikow.

Jak ta cecha moze utrudni¢ ci osiggniecie sukcesu

= Konflikt i problem powodujg twoj niepokdj; mozesz nawet uznac, ze sg przyczyng braku wydajnosci. Ale problem
czesto jest zrédtem zaangazowania i rozwoju. Nie mozna zawsze ignorowac konfliktu i nie nalezy tego robic.
Nalezy go omowi¢ w sposoéb umozliwiajgcy znalezienie rozwigzania.

= Mozesz nie uwzglednia¢ rdznic miedzy ludzmi, aby nie powodowac¢ konfliktu. Ale rézne punkty widzenia, opinie
i przekonania moga by¢ inspiracjg dla przetomu lub pozytywnych zmian w zespole. Ignorujgc roznice, mozesz nie
pozna¢ w petni cztonkdw zespotu aniich nie docenic.

= Mozesz unika¢ udziatu w rozmowach, podczas ktérych cztonkowie zespotu przedstawiajg rozne punkty widzenia
na temat koncepcji lub teorii. Ale w ten sposob nie uzyskasz istotnych informaciji, ktére poszerza twoj punkt
widzenia i pozwolg mysle¢ w nowy sposob. Potraktuj te roznorodne opinie jako pouczajgce, a nie irytujgce.
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OPISY DZIALAN

Jak wykorzystac ceche Zgodnosc¢ na
stanowisku menedzera

Ten talent daje ci przewage — oto jak mozesz jg wykorzystac.

O Poméz budowaé partnerstwa w zespole. Podkresl podobienstwa i roznice miedzy partnerami. Silne partnerstwo
stanowi budulec zespotéw uzyskujgcych doskonate wyniki.

(0 Zapytaj zespol, jakiej pomocy potrzebuje od ciebie. Zapytaj cztonkdw zespotu, czego od ciebie oczekujg i jak
mozesz pomaoc. Zrob to, pytajge ,Gdybys mdgt/mogta zmieni¢ cokolwiek w swojej aktualnej sytuacji na lepsze, co
chciat(a)bys zmienic i w jaki sposdb bytoby to pomocne?” To proaktywne podejscie pomaga cztonkom zespotu
zachowac¢ pozytywne nastawienie i skoncentrowac sie na celach.

O Doceniaj inne zespoly lub osoby, ktérych dziatania umozliwiajg twojemu zespotowi osiagniecie sukcesu.
Celowa integracja rozdzielonych srodowisk pracy podkresla znaczenie komunikacji oraz koordynacji miedzy nimi.
Odbudowa wiezi powoduje, ze cztonkowie zespotu lepiej sprawdzajg sie jako partnerzy taczacy rozne funkcje.

O Zadbaj o koncentracje zespotu na najistotniejszych kwestiach, ktére prowadza do sukcesu. Upewnij sie, ze
kreatywne pomysty wnoszg wartos¢ dodang. Zadaj osobom majgcym kreatywne pomysty nastepujgce pytania:
Jakie sg koszty finansowe, ludzkie, zasobdw i czasu? W jaki sposdb poprawi to wyniki zespotu? Jaki bedzie stopien
trudnosci wdrozenia?

Zastanow sie nad planem dziatania

Jako okreslasz, ktorzy cztonkowie Jak postepujesz w razie konfliktu lub
zespotu mogq by¢ dobrymi partnerami? napietej sytuac;ji?
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Osiggaj swoje cele

Jako menedzer odpowiadasz za 70% zmiennosci poziomu zaangazowania pracownikow w zespole. Oznacza to, ze masz
realny wptyw na uzyskiwane przez nich wyniki.

W potaczeniu z zaangazowaniem w wykorzystanie twoich mocnych stron ten raport stanowi pierwszy krok do
zarzadzania w sposob wyjatkowy.

Zapisz swdj najwazniejszy cel w srodku kota. Nastepnie pomys! o talentach, ktdre mozesz wykorzystac, aby 0siggngc¢ ten
cel. Utatwi to udzielenie odpowiedzi na pytania ponizej.

Zgodnosé Uczenie sie
Ukierunkowanie Zbieranie
Wizjoner Osigganie

Powazanie Maksymalista
Intelekt Bliskos¢

Jak wykorzystasz swoje mocne strony, aby osiggnac¢ ten cel?

Po czym poznasz, ze udato ci sie odnies¢ sukces?
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COPYRIGHT STANDARDS

This document contains proprietary research, copyrighted and trademarked materials of Gallup, Inc.
Accordingly, international and domestic laws and penalties guaranteeing patent, copyright, trademark and
trade secret protection safeguard the ideas, concepts and recommendations related within this document.

The materials contained in this document and/or the document itself may be downloaded and/or copied
provided that all copies retain the copyright, trademark and any other proprietary notices contained on the
materials and/or document. No changes may be made to this document without the express written
permission of Gallup, Inc.

Any reference whatsoever to this document, in whole or in part, on any webpage must provide a link back to
the original document in its entirety. Except as expressly provided herein, the transmission of this material
shall not be construed to grant a license of any type under any patents, copyright or trademarks owned or
controlled by Gallup, Inc.

Gallup’, CliftonStrengths’, Clifton StrengthsFinder’, StrengthsFinder” and each of the 34 strengths theme

names are trademarks of Gallup, Inc. All rights reserved. All other trademarks and copyrights are the property
of their respective owners.
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