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Raport CliftonStrengths” dla Liderow

Zapraszamy do zapoznania sie z raportem CliftonStrengths dla Liderdw, z ktérego dowiesz sie wiecej o swoich wyjatkowych talentach oraz
wykorzystaniu ich do odniesienia sukcesu na zajmowanym stanowisku.

PrzygotowaliSmy go, aby utatwi¢ Ci prace, zapewni¢ lepsze zrozumienie Twojej roli i pomoc w zwiekszeniu skutecznosci sprzedazy.

Wykorzystaj ten raport, aby dowiedzie¢ sie wiecej o swoich wynikach i naturalnych mocnych stronach w roli lidera. Nastepnie zastosuj w
praktyce te dziatania podczas wykonywania obowigzkOw na swoim stanowisku — zaczynajgc od dzis.

DZIESIEC GLOWNYCH CECH:

1. Uczenie si¢
Wykorzystaj swojg pasje do uczenia sie, aby wnies¢ wartos¢ do zycia wtasnego iinnych.

2. Zbieranie
Odkrywaj; zawsze staraj sie zaspokoi¢ ciekawosg.

3. Osiaganie
Ukierunkuj swoje wysitki na najwazniejsze obszary swojego zycia.

4. Maksymalista
Daz do doskonatosci i zachecaj innych do tego samego.

5. Bliskos¢
Nawigz bliskie relacje z odpowiednimi osobami, aby zyskac przyjaciot na cate zycie.

6. Intelekt
Mys$l gteboko. My$l| czesto.

7. Powazanie
Szukaj mozliwosci podejmowania waznych dziatan, dzieki ktérym mozesz utatwi¢ innym podnies¢ poprzeczke.

8. Wizjoner
Podziel sie swoimi wizjami lepszej przysztosci.

9. Ukierunkowanie
Okresl precyzyjne cele oraz harmonogram, aby zyska¢ motywacje.

10. Zgodnosé
Pomdz innym znalez¢ ptaszczyzne porozumienia dzieki praktycznym rozwigzaniom.

Kazda cecha wpisuje sie w jedng z domen przywddztwa

M Cechyzdomeny WYKONYWANIA pomagajg ciw B Cechyzdomeny BUDOWANIA RELACJI pomagaja ci
realizowaniu zadan. budowac silne relacje, ktére utrzymujg zespot w catosci.

[ Cechyzdomeny WPLYWANIA pomagaja ci podjaé B Cechyzdomeny MYSLENIA STRATEGICZEGO
dziatanie, wyrazi¢ swoje mysli i upewnic sig, ze inni zostang pomagajg ci przyswajac i analizowac informacje, ktore prowadza
wystuchani. do podejmowania lepszych decyzji.
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Najbardziej skuteczni liderzy zawsze
pOSWIECajg Czas na rozwijanie swoich
mocnych stron

| 1. Uczenie sie Przywodztwo to sposdb pracy, ktéry eksponujesz przed innymi osobami. Skupia
| 2. Zbieranie sie na pomocy i wymaga bycia najlepszg wersjg siebie. Twoim zadaniem jest
| 3. Osiaganie przedstawienie swojej wizji, budowanie pozytywnej kultury i bycie mozliwie jak

najsiliniejszym liderem. Zanim zaczniesz przewodzi¢ innymi, musisz wiedzie¢, jak

| 4. Maksymalista _ ) ~arin ! :
pokierowac¢ sobg — najlepiej jest zaczg¢ od swoich mocnych stron.

| 5. Blisko$é
| 6. Intelekt

[7.p o Twdj indywidualny profil CliftonStrengths odréznia Cie od kazdego innego lidera.
. Powazanie

Powyzej znajdziesz DNA swoich talentéw, przedstawione w kolejnosci wynikajgcej
| 8. Wizjoner z odpowiedzi udzielonych w kwestionariuszu.
| 9. Ukierunkowanie

] 10. Zgodnosc Poznaj swoje najmocniejsze talenty

10 pierwszych talentéw jest najbardziej dominujgcych w twoim przypadku. Ten
raport opisuje, jak kazdy z nich mozna wykorzysta¢ do bycia liderem odnoszacym
sukcesy. Aby w petni zrozumie¢ DNA swoich talentéw, musisz wiedziec, ze piec
pierwszych talentdw — wyrdzniajgcych cie we wszystkim, co robisz — jest
najsilniejszych sposrdd 10 dominujgcych. Poswiec czas, aby dowiedzie¢ sie

0 nich wiecej.

Odkryj praktyczne sposoby ich zastosowania

Wykorzystaj swoje mocne strony podczas wykonywania codziennych czynnosci:
poczawszy od ustalenia dtugoterminowych celéw i planowania przysztosci, az po
umozliwianie innym osobom odnoszenia sukcesow i budowanie silnych zespotéw.

Kazda strona dotyczgca motywu ma nastepujgcg zawartosc:
= Jak ta cecha przyczynia sie do twojego sukcesu

= Jak ta cecha moze utrudnic¢ ci osiggniecie sukcesu
= Dziatania, ktore mozesz natychmiast wdrozy¢

Wykorzystaj je

Twoj styl przywoddztwa przejawia sie we wszystkim, co robisz. To wtasnie Ty w
duzej mierze przyczyniasz sie do budowania kultury. Twoja rola wigze sie z
ogromng odpowiedzialnosciag, co oznacza, ze musisz wykorzysta¢ swoje mocne
strony, aby zaréwno skupic¢ sie na szczegdtach w organizaciji, jak i by¢ w stanie
zobaczy¢ wszystko holistycznie. Niezaleznie od tego, jakie mocne strony
posiadasz, mozesz, a nawet musisz wykorzystywac je do realizacji kazdego celu,
prowadzenia kazdej interakcji i budowania kultury organizaciji, aby odnosita ona
najwieksze sukcesy w swojej historii.
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MYSLENIA STRATEGICZEGO

1 . Uczenle Sle (Learner’)

Masz ogromng potrzebe nauki i nieustannie chcesz sie doskonali¢. Bardziej ekscytuje cie sam proces uczenia sie niz jego
rezultaty.

Jak ta cecha umozliwia ci osiggniecie sukcesu

Przekazujesz wszystkim niezbedne informacje poprzez odbywanie rozmow, ktore zwiekszajg zrozumienie wobec
podejmowanych decyzji, uzasadniajg udziat poszczegdlnych oséb w tym procesie oraz pozwalajg na ocene
skutecznosci podjetych decyzji. Potrzeba bycia na biezgco nieustannie napedza Twojg ciekawosc¢. Chcesz wiedziec
wiecej o kazdym aspekcie organizaciji, dzieki czemu zawsze zwracasz uwage na to, co dzieje sie dookota Ciebie.

Wspierasz mozliwosci w zakresie dtugoterminowej edukaciji, poniewaz opowiadasz sie za kulturg rozwoju. Chcesz,
aby pracownicy stawiali sobie wyzwania poprzez zdobywanie certyfikatow lub dyplomow, ktdre ulepsza lub poszerzg
ich umiejetnosci przydatne w pracy. Inwestowanie w rozwdj innych osob swiadczy o tym, ze Ci na nich zalezy oraz ze
cenisz sobie ich rozwaj.

Postrzegasz wyzwania i zamet w organizacji jako szanse na nauke i prowadzenie zespotu na nowe sposoby.
Zatrzymujesz sie i zastanawiasz sie nad zdobytg wiedzg, aby przemysle¢ najlepsze podejscie lub strategie, ktore
pozwolg iS¢ do przodu. Zwieksza to stabilnoS¢ w organizacji — osoby, ktére Cie nasladujg, wiedza, ze majg godnego
zaufania przywodce.

Jak ta cecha moze utrudnié ci osiagniecie sukcesu

m Czasami zadajesz zbyt duzo pytan. Ze wzgledu na to, ze interesujesz sie wieloma sprawami, inne 0soby moga
pomyslec, ze rozmowy sg rozproszone i bezcelowe. Gdy zadajesz pytanie, ma ono swojg wage i znaczenie. Jesli

nieustannie przepytujesz innych, pracownicy moga uznag, ze nie wierzysz w ich mozliwosci.

= Poniewaz mozesz mie¢ problemy z uporzgdkowaniem lub nadawaniem priorytetu swoim przemysleniom, nie
zawsze komunikujesz sie w jasny sposob. Moze to by¢ mylace dla innych osdb, gdy poszukujg one prostych
wskazdéwek. Z ich perspektywy, chcg decyzji bez podawania im kazdego szczegdtu, ktéry uwzgledniono w
analizie.

= Nie kazdy podziela Twoj zapat do stawania sie ekspertem w swoim fachu. Niektére osoby czuja, ze majag
odpowiednig wiedze i moga nie chcie¢ specjalizowac sie w innych dziedzinach. Mimo ze inni doceniajg Twoje
nigdy niekonczace sie zainteresowanie poszczegolnymi tematami, mogg odczuwac frustracje, gdy zaczniesz
oczekiwac od nich, ze bedag mieli taki sam zapat do nieustannej edukaciji.

StrengthsFinder’| Copyright © 2000, 2022 Gallup, Inc. All rights reserved. 3



GALLUP | Raport CliftonStrengths’ dla Lideréw AGNIESZKA BARSZCZ | 08-13-2017

OPISY DZIALAN

Jak wykorzystac ceche Uczenie sie w
roli lidera

Ten talent daje ci przewage — oto jak mozesz jg wykorzystac.

0O Rozwaz wdrozenie nietypowych sposobow uczenia sie do kultury organizacji. Zastandw sig, jak mozesz
wspiera¢ osoby, ktdére chcg zdobywac wiedze podczas pracy. Mozesz zaprasza¢ do organizaciji filozoféw, méwcow
lub konsultantéw z zewnatrz, aby organizowac seminaria lub wyktady. W organizacji mogag odbywac sie sesje
szkoleniowe, aby wspiera¢ wewnetrzne i zewnetrzne grupy.

O Pamietaj o roli talentu podczas podejmowania decyzji o zatrudnieniu. Cenisz sobie edukacje, lecz mozesz
ktas¢ na nig zbyt duzy nacisk podczas wyboru najlepszego kandydata na dane stanowisko. Mimo ze edukacja jest
wazna, niektorym przyswajanie wiedzy przychodzi tatwiej, a innym trudniej. Nie jest to wyznacznik tego, jak dana
0soba sprawdzi sie w okreslonegj roli. Zatrudniaj osoby, ktére cechujg sie odpowiednim wyksztatceniem i talentem.

O Przeprowadz burze mézgow z innymi osobami. Znajdz osoby, ktére majg taki sam zapat do nauki, jak Ty. Nawigzuj
interakcje z osobami, ktére chcag kwestionowacd, eksplorowac i poszukiwac interesujgcych spostrzezen, aby
poszerzy¢ zakres myslenia. Osoby zainteresowane pytaniami bedg inspiracjg do interesujgcych rozméw. Pamieta,
aby prowadzi¢ z nimi ciggte rozmowy.

O Wybierz temat i miejsce, w ktorym mozesz uczy¢ innych. Gdy uczysz innych, rdwniez sie rozwijasz i inspirujesz
innych do rozwoju. Buduj swojg reputacje jako nauczyciela w swojej organizacji poprzez poszukiwanie formalnych i
nieformalnych szans na bycie mentorem i przekazywanie wiedzy w zakresie tematow, ktére interesujg Ciebie |
pracownikow. Mozesz nawet utworzy¢ — lub pomdéc w utworzeniu — trwatych programaéw szkoleniowych w swoje;
organizaciji.

Zastanow sie nad planem dziatania

Jakie tematy zwigzane z uczeniem sie
przyspieszytyby méj rozwoj w roli
lidera?

Na jakie tematy moge przekazywa¢c
wiedze innym osobom?
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MYSLENIA STRATEGICZEGO

2. Zbleranle (Input’)

Masz potrzebe gromadzenia i archiwizowania. Mozesz gromadzi¢ informacje, pomysty, artefakty, a nawet relacje.

Jak ta cecha umozliwia ci osiggniecie sukcesu

Inne osoby postrzegajg Cie jako lidera opinii w organizaciji, a Ty posiadasz niezbedng wiedze, kierujesz sie inteligencja
i zapewniasz pracownikom przydatne zasoby. Nieustannie kwestionujesz, studiujesz i badasz poszczegdlne opcje, az
uzyskasz pewnosg¢, ze masz informacje niezbedne do podejmowania madrych decyzji.

Zachecasz pracownikéw do edukacji i analizy. Chcesz, aby inni kwestionowali Twoj sposdb myslenia, poniewaz
doceniasz, gdy pracownicy wnoszg nowe pomysty do organizacji. Dzieki temu osoby, ktdre Cie nasladujg, moga by¢
sobg w pracy i dostrzegajg wartos¢ w réznych perspektywach postrzegania réznych zagadnien.

Osobiscie interesujesz sie, w jaki sposéb poszczegodlne osoby zdobywajg doswiadczenie, zadajgc im pytania
dotyczace dziedzin, w ktérych chcieliby polepszy¢ swojg wiedze lub umiejetnosci. Nastepnie dajesz im szanse na
praktyczna nauke i dzielisz sie z nimi cennymi informacjami. W rezultacie ufajg, ze jestes autentycznie
zainteresowany/-a ich rozwojem, poniewaz zachecasz ich do przejscia od braku doswiadczenia do mistrzostwa.

Jak ta cecha moze utrudnié ci osiagniecie sukcesu

= Mozesz frustrowac swoich podwtadnych, zadajgc zbyt wiele nieistotnych pytan. Uwazasz, ze zachecanie
pracownikdéw do zapoznania sie z roznymi perspektywami lub podania wiekszej ilosci szczegdtéw na dany temat
jest niezwykle wazne, lecz inni mogg mie¢ poczucie, ze eksplorowanie poszczegolnych opciji to strata czasu,
poniewaz rozwigzania sg jasne. Nie ma nic ztego w tym, ze pracownicy uznajg pierwszg odpowiedz za prawidtowg

i nie chca dalej zgtebia¢ danego tematu.
= (Czasami dzielisz sie zbyt duzg iloscig informaciji. Masz trudnosci ze zdecydowaniem, ktdre informacije sg

najbardziej istotne, a ktdre lepiej zachowac na pdzniej. Dla niektdrych osdb ciggta potrzeba poszerzania wiedzy
moze by¢ meczaca, a nie motywujgca. Co gorsza, gdy zwracasz sie do wiekszych grup, przekazywanie zbyt duzej
ilosci informacji moze sprawic, ze przekaz i cel beda nigjasne.

= Zdarza Ci sie opdzniac proces podejmowania decyzji, poniewaz czujesz, ze potrzebujesz wiekszej ilosci
informacji. Musisz nauczy¢ sie wyczuwa¢ moment, w ktérym masz wystarczajgca ilos¢ informacji, wykorzystac je
i podjac ryzyko. W przypadku wielu decyzji, ktore musisz podjgc¢, moze nie by¢ ,wtasciwych” odpowiedzi, a
spowalnianie catego procesu moze wywrze¢ negatywny wptyw na podagzanie za trendami na rynku, jednoczesnie
wywotujgc frustracje posrdod Twoich zespotdw.
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OPISY DZIALAN

Jak wykorzystacC ceche Zbierania w roli
idera

Ten talent daje ci przewage — oto jak mozesz jg wykorzystac.

O Zadawaj konkretne pytania w odpowiednich momentach. Kieryj sie intuicjg przy zadawaniu pytan, ktére wniosa
wktad w biezgcag rozmowe, pomoga w osiggnieciu celdw i przyblizg Cie do wyznaczenia odpowiedniej strategii.
Zbilansuj wartos¢ nieustannej pogoni za wiedzg z zapotrzebowaniem na podejmowanie decyzji, aby organizacja
nieustannie sie rozwijata zgodnie z opracowanym planem.

O Poswiec¢ czas na analize i myslenie. Nadaj priorytet jednej kwestii, ktéra chcesz lepiej zrozumieg, i pozwdl sobie na
gtebsza analize wnioskéw. Zanotuj te nowe spostrzezenia, aby podzieli¢ sie nimi w przysztosci. Wykorzystaj uzyskane
informacje podczas analizy, aby opracowac lepsze rozwigzania, ktére mozesz przeksztatci¢ w dziatania.

O Deleguj okreslone zadania przywédcze innym ekspertom. Znajdz i wyznacz osoby, ktére chetnie zostang
ekspertami w poszczegdlnych dziedzinach w Twojej organizacji, aby zapewni¢ im dodatkowe szkolenie i/lub praktyke.
Cieszysz sie, gdy zwiekszasz gtdd wiedzy u innych osdb, w zwigzku z czym znajdz odpowiednich pracownikow, ktdrzy
chca sie uczy¢ nowych rzeczy.

O Znajdz momenty na przekazywanie wiedzy. Szukaj okazji na podzielenie sie swoim doswiadczeniem. Gdy
zachecasz innych do zdobywania wiedzy, mozesz dowiedzie¢ sig, ze poszczegodlne osoby chcg ustysze¢ od Ciebie o

innowacjach i nowych sposobach rozwigzywania probleméw. Udostepnianie informacji moze wzbudzi¢ ciekawos¢ u
innych osob.

Zastanow sie nad planem dziatania

Po czym poznam, ze mam wystarczajaca Z kim mam podzieli¢ sie swoimi
ilos¢ informac;ji? odkryciami?
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3. OSIaganle (Achiever’)

Pracujesz ciezko i wytrwale. Intensywna i wydajna praca sprawia ci ogromng satysfakcje.

Jak ta cecha umozliwia ci osiggniecie sukcesu

Od momentu, kiedy wstaniesz rano, doprowadzasz zadania do konca. Skutecznie okreslasz oczekiwania na dany
dzien i przygotowujesz osoby, ktorymi zarzgdzasz, do wykonywania poszczegolnych zadan. Myslisz w trakcie
dziatania, zawsze szukajgc tego, co wymaga natychmiastowego rozpatrzenia, a co moze poczekac. Chetnie
zabierasz sie do pracy i realizujesz rzeczy, ktore majg najwieksze znaczenie.

Jako lider motywujesz innych. Starasz sie sprosta¢ wymaganiom danego dnia i inspirujesz innych, aby dotrzymali Ci
kroku. Majgc swiadomos¢ zmieniajgcych sie priorytetow, motywujesz ludzi wokot siebie, aby reagowali w odpowiedni
sposob. To Ty wyznaczasz tempo pracy w przypadku nattoku obowigzkéw. Rzadko odczuwasz zmeczenie, poniewaz
rytm dnia wyznacza Twojg wydajnosc.

Ustalasz ambitne cele i aktywnie dgzysz do doskonatosci, przygotowujac organizacje na nadchodzaca przysztosc w
branzy. Zachecasz swoich podwtadnych, aby nieustannie dotrzymywali Ci kroku, spetniajgc wymagania zwigzane z
przywodztwem w waszej organizacji. Starasz sie przekroczy¢ wszelkie oczekiwania i zachecasz swoje zespoty i catg
organizacje do postepowania w podobny sposaob.

Jak ta cecha moze utrudni¢ ci osiggniecie sukcesu

= Twoja energia moze by¢ wyczerpujgca dla innych osob. Mimo ze Twoj entuzjazm jest motywujgcy przez
wiekszos$¢ czasu, moze doprowadzi¢ do kultury intensywnosci, w ktorej niektére osoby doswiadczg wypalenia
zawodowego i bedag miaty trudnos¢ z wyznaczeniem granic miedzy pracg i zyciem prywatnym. Masz pewnosg¢, ze
Twoje zespoty i organizacja moga 0siggnac¢ wiecej, lecz nie dotyczy to wszystkich, zwtaszcza jesli niektorzy
pracownicy obecnie pracujg w szybkim tempie i muszg mierzy¢ sie z wysokimi oczekiwaniami.

= Twoja determinacja zwigzana z ciggtym dazeniem do wykonywania zadan moze spowodowac, ze nie bedziesz
zwracac¢ uwagi na relacje. W takim przypadku mozesz nie wzig¢ pod uwage spostrzezen i odczu¢ pracownikow.
Podczas gdy Ty skutecznie idziesz do przodu pomimo stresu dnia, inne osoby mogg chcie¢ sie zatrzymag,
pomyslec lub swietowac przed podjeciem kolejnego wyzwania.

= 7 powodu mnogosci celow Twoi podwtadni moga zastanawiac sie, co jest priorytetem i czy wcigz pracujg na
rzecz tych samych celéw Twoj zapat do wykonywania dodatkowych zadan czasami moze utrudnia¢ zrozumienie
najwazniejszych wymagan organizacji. Odniesienie sukcesu staje sie trudniejsze, gdy cele sg nigjasne.
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OPISY DZIALAN

Jak wykorzystac¢ ceche Osigganie w roli
lidera

Ten talent daje ci przewage — oto jak mozesz jg wykorzystac.

O Czesto komunikuj swoim zespotom, co jest wazne. Dobrze sie czujesz, gdy jest wiele do osiggniecia i mozesz
da¢ innym jasnosc¢, ktorej potrzebujg, aby rozpoczgé prace. Twoje cele dla organizacji sg znaczace w zwigzku z czym
musisz wyznaczac proste, jasne oczekiwania wobec 0s6b, ktére sg zaangazowane w 0sigganie tych celow.
Przejrzystos¢ sprawia, ze inne osoby wiedzg, co musza robic.

O Poswiec¢ czas na myslenie. Zaplanowanie czasu w kalendarzu na myslenie — nawet jesli jest to krétki przedziat
czasowy — sprawia, ze lepiej sie przygotujesz do realizacji wszystkich celow i w razie potrzeby dostosujesz strategie.
Gdy rekrutujesz zespoty i innych lideréw do pomocy przy tych zadaniach, czas na przemyslenia pomoze Ci lepigj
komunikowa¢ argumenty stojgce za Twoimi decyzjami.

O Zapros inne osoby do konwersacji, ktore dotycza spetnienia potrzeb organizacji. Zaproszenie innych
decydentdw lub zaufanych wspdtpracownikdw do tego typu rozmdw umozliwia im zadawanie pytan,
przeprowadzanie burzy mozgow sprawia, ze Twoje wizje stajg sie bardziej realne. Pomaga to w nadaniu impetu w
zakresie osiggania celdw poprzez wspotprace. Gdy inne osoby bedg mogty wyrazi¢ swojg opinie na temat ustalonych
celdéw, moga by¢ bardziej zaangazowane w ich realizacje.

O Zapytaj innych lideréw i menedzerow, jak radza sobie ich zespoly. Poniewaz skupianie sie na wydajnosci moze
poszerzac zakres obowigzkdw innych pracownikdw, musisz pozostawac w kontakcie z ich kierownikami w swojej
organizacji. Wez pod uwage, ile wymagasz od otaczajgcych Cie 0sob, i przygotu;j sie na przemyslenie swoich celow
oraz nadanie priorytetu poszczegoélnym zadaniom, gdy pracownicy poczujg sie przyttoczeni.

Zastanow sie nad planem dziatania

Jakich znakéw poszukujesz, aby
dowiedzie¢ sie, ze Twoje zespoly sg
predysponowane do osiggania
wiekszych celow?

lle jest w stanie osiagna¢ Twoj zespot w
rzeczywistosci bez koniecznosci
robienia sobie przerwy?
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WPLYWANIA

4 . I\/l a ksym a | I Sta (Maximizer’)

Koncentrujesz sie na mocnych stronach, co stymuluje poszczegdlne osoby i grupy do osiggania doskonatych wynikow.
Starasz sie przeksztatci¢ cos, co juz jest dobre, w co$, co bedzie doskonate.

Jak ta cecha umozliwia ci osiggniecie sukcesu

Skupiasz sie na prawidtowym wykonywaniu zadan i zachecasz innych do postepowania w podobny sposéb.
Niezaleznie od tego, czy jest to poczatek projektu, rozmowa, czy problem do rozwigzania, wierzysz, ze wszystkie
dziatania i reakcje muszg prowadzi¢ do wysokiej jakosci decyzji. Nie mozesz wyobrazi¢ sobie siebie lub pracownikow
pracujgcych z ledwo wystarczajgcg wydajnoscig, poniewaz za kazdym razem dazysz do doskonatosci.

Zespoty, ktérymi kierujesz, sg odpowiednio wyposazone i odnoszg sukcesy. Dlaczego? Dzieje sie tak, poniewaz
skutecznie wykorzystujesz zasoby, umiejetnosci, harmonogramy i procesy. Nieustanne dazenie do doskonatosci jest
niezbedne, a Ty wysoko zawieszasz poprzeczke w zakresie jakosci dla 0sob, ktore chcag dotgczy¢ do Twojej
organizacji. Uwaznie dobierasz osoby do rél i zawsze upewniasz sie, ze majg one niezbedne cechy, aby odnies¢
sukces.

Jako lider tatwo wyznaczasz wymagania dotyczgce wysokiej jakosci pracy dla swoich podwtadnych i masz wobec
nich wysokie oczekiwania. Dla Ciebie optymalizacja nieefektywnosci oznacza ciggte dgzenie do maksymalnego
wykorzystania mozliwosci. Jestes ekspertem w zakresie rozwijania innych oséb w liderdw, w zwigzku z czym zalezy Ci
na doskonatosci.

Jak ta cecha moze utrudnié ci osiggniecie sukcesu

= Jednym z Twoich zadan w roli lidera jest jasne przedstawianie swoich oczekiwan, lecz czasami masz z tym
problem. Chcesz, aby inni spetnili Twoje oczekiwania. Wyznaczenie okreslonych celéw moze by¢ dla Ciebie tatwe,
lecz sposoéb, w jaki przedstawiasz swoje wymagania moze by¢ mylacy. Upewnij sie, ze nie krytykujesz
pracownikdw, ze nie odnoszg wystarczajgcych sukcesow, jesli przedstawione przez Ciebie cele nie byty jasne od
samego poczatku.

= Pracownicy, ktdrzy nie podzielajg Twojego zapatu do nieustannego osiggania swietnych wynikéw, moga czu¢ sie
wyczerpani. Niektore zadania muszg by¢ wykonywane szybko i skutecznie, co oznacza, ze nie zawsze znajdzie sie
czas, aby wykonywac je w nieskazitelny sposob. Inne osoby mogg uwazac, ze nie muszg skupiac sie na
dokfadnosci w kazdej sytuaciji. Jesli nie potrafisz nadac¢ priorytetu najbardziej pilnym kwestiom, pracownicy moga

by¢ sfrustrowani i zmeczeni.

= Nadmiernie chwalisz osoby, ktére majg podobne standardy doskonatosci do Twoich, a nie doceniasz
pracownikow, ktérzy nie podzielajg Twojego zdania. Moze to spowodowac, ze niektérzy uwierza, ze nigdy nie
spetnig Twoich standarddw doskonatosci. Twoim zamiarem jest pomaganie pracownikom w rozwoju, lecz moga
oni czu¢, ze sprawiajg Ci rozczarowanie lub ze nie doceniasz ich wysitkow.
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OPISY DZIALAN

Jak wykorzystac ceche Maksymalista w
roli lidera

Ten talent daje ci przewage — oto jak mozesz jg wykorzystac.

O Zdefiniuj doskonato$¢ w swojej organizaciji. Objasnij swojg wizje swietnej wydajnosci innym osobom i postaraj sie
rowniez wystuchac ich wtasnej definicji. Znajdz jezyk, ktory jest odpowiedni dla kazdego, aby tatwiej opisywac swoje
przekonania odnosnie doskonatosci. Jesli pracownicy zrozumiejg Twojg perspektywe, istnieje wieksze
prawdopodobienstwo, ze szybciej spetnig oczekiwania.

O Doceniaj sukces oparty na mocnych stronach. Poswie¢ czas na docenienie indywidualnych wynikow i swietuj,
gdy pracownicy osiggng swoje cele. Poinformuj innych, co wedtug Ciebie zrobili dobrze, i zachecaj ich do dalszego
przekraczania oczekiwan. Docenienie ich w ten sposdb buduje zaufanie i zacheca ludzi do rozwijania swoich
mocnych stron.

O Nadawaj priorytet celom na odpowiednim poziomie istotnosci. Swietnie Ciidzie okreslanie, w jakich obszarach
uzyskasz najwieksze korzysci z inwestycji swojego czasu. Uzyj tej umiejetnosci, aby zrozumied, jakie obszary
wymagajg Twojej uwagi w zakresie koncowego produktu. Na co lider powinien poswiecac czas? Gdy zechcesz
pracowac nad drobnymi zadaniami, zadaj sobie pytanie: ,Czy wtasnie na tym musze sie skupi¢?”

O Pomysl o btedach jako o szansach na rozwdéj. Rozmawiaj z pracownikami, gdy dostrzegasz porazki i sukcesy.
Pomdz im zrozumiec, czego doktadnie oczekujesz i dlaczego. Okresl czynnosci, ktore pracownicy powinni
wykonywac inaczej, aby nieustannie udoskonala¢ procesy. Nieustanne zachety pomagajg innym osobom w
osiggnieciu dtugoterminowego sukcesul.

Zastanow sie nad planem dziatania

Jak moge na nowo zdefiniowaé W jaki sposéb przydzielaé poszczegélne
doskonatos¢ i wyrazaé ja w inspirujacy osoby do rol, ktére sa dostosowane do
spos6b? ich talentow i wkladu?
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BUDOWANIA RELACJI

5 . B | | S kOéé (Relator’)

Bliskie relacje z innymi sprawiajg ci radosc¢. Czerpiesz gtebokg satysfakcje, pracujac z przyjaciotmi nad osiggnieciem
jakiegos celu.

Jak ta cecha umozliwia ci osiggniecie sukcesu

Rozwaj organizaciji zalezy od sity i niezawodnosci 0sob, ktére ciezko pracujg, aby wywierac pozytywny wptyw
kazdego dnia — Ty doskonale to rozumiesz. Doceniasz poczucie kolezenstwa, ktére wynika ze wspdinego osiggania
celow, w zwigzku z czym warto bra¢ pod uwage schematy prowadzgce do sukcesu. Doceniasz, ze te relacje stanowig
podstawe Twoich osiggniec.

Otaczasz sie zaufanymi doradcami i wystuchujesz ich opinii. Chcesz, aby pracownicy postrzegali siebie jako osoby
odpowiedzialne za organizacje. Kierujesz sie wspoétczuciem i troska, gdy pomagasz im zrozumiecd, jaka role majg do
odegrania. Pracownicy doceniajg czas, jaki im poswiecasz, poniewaz intencjonalnie dgzysz do wspotpracy poprzez
rozmowe.

Pracownicy przychodzg do Ciebie po rade. Wiedzg, ze mozesz przekazac¢ im duzg ilos¢ wiedzy w trakcie rozmow w
cztery oczy, podczas ktérych moga dzieli¢ sie pomystami i zadawacd pytania. Jako lider wykorzystujesz osobiste
interakcje, w ramach ktérych pracownicy zgtaszaja sie do Ciebie z wyzwaniami, obawami i celami, aby wystuchac ich i
zapewni¢ im wsparcie. Nawigzanie tych wiezi zwiekszy wptyw, jaki masz na innych.

Jak ta cecha moze utrudnié ci osiagniecie sukcesu

= Niektérym moze by¢ trudniej Cie pozna¢. Wolisz dtugoterminowe relacje od nawigzywania nowych znajomosci, a
gdy poswiecisz czas na zapoznanie sie z ludzmi, moze to spowodowac, ze inni pomyslg, ze ich nie doceniasz lub
im nie ufasz. To poczucie bycia ,poza kregiem" moze mieC wptyw na zaangazowanie pracownikow.

= Chociaz wiesz, ze wazne jest, aby wszyscy czuli, ze jestes dla nich dostepny/-a, niektdrzy mogg odniesé
wrazenie, ze masz faworytéw, poniewaz spedzasz czas na rozwijaniu relacji z osobami na gtebszym poziomie.
Niektoérym moze sie wydawac, ze poswiecasz wiecej uwagi tym, ktorzy sg Ci najblizsi, przez co inni, ktorzy sg
bardziej oddaleni od tych interakcji, czuja sie dla Ciebie.

= Mozesz ograniczac sie¢ swoich kontaktow, poniewaz ciggnie Cie do 0sdb, ktére juz znasz i spedzasz wiecej
Czasu na lepsze zapoznawanie sie z nimi niz z osobami, ktorych nie znasz. Posiadanie wiekszej réznorodnosci
relacji zarGwno wewnatrz, jak i na zewnatrz organizacji jest waznym aspektem przywodztwa, poniewaz nie jestes
liderem, jesli nie masz komu przewodzic.
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OPISY DZIALAN

Jak wykorzystac ceche Bliskosc w rol
lidera

Ten talent daje ci przewage — oto jak mozesz jg wykorzystac.

O Planuj i prowadz wydarzenia, ktore skupiaja sie na budowaniu silnych relacji. Niezaleznie od tego, gdzie i jak
budujesz relacje, zapraszaj wiele 0séb na spotkania towarzyskie, aby tworzy¢ i pielegnowac silne wiezi z innymi.
Upewnij sig, ze inne 0soby z organizacji bedg miaty mozliwos¢ spotkania sie z Toba, porozmawiania i lepszego
poznania Ciebie.

O Zadbaj o rozwdj przysztych lideréow. Doceniasz lojalnos¢ i trwate partnerstwa. Gdy mierzysz sie z trudnymi
wyzwaniami w organizacji, zapros nowe osoby do rozmowy o strategii przywdodczej. Pomysl o innych obszarach, w
ktorych mozesz kultywowac silne partnerstwo, i 0 osobach, ktére wnoszg doswiadczenie pomagajace Ci mysle¢ w
inny sposob. Dowiedz sie, kogo warto poznac.

O Pehnij role mentora. Swietnie wspotpracujesz z ludzmi w kontakcie indywidualnym i masz wiedze na temat
przywddztwa, ktdrg mozesz sie podzieli¢. Mozesz poswieci¢ uwage osobie okreslonego typu: komus, kto znajduje
sie w niekorzystnej sytuacji lub ma duzy potencjat, albo komus$ o podobnym do Twojego pochodzeniu. Niezaleznie
od tego kto to jest, przygotuj sie na udzielanie rad, stuchanie, zadawanie pytan i budowanie pewnosci siebie tej
0soby, aby pomac jej w odniesieniu sukcesu.

O Utrzymuj kluczowe relacje. Podtrzymuj kontakt z lojalnymi przyjaciotmi, ktorzy wspierali Cie przez caty czas. Relacje
te majg kluczowe znaczenie. Zaufane, lojalne, troskliwe partnerstwa sg bezcenne. Nawigzanie przyjazni wymaga
czasu, ale potrafig one przetrwac trudne czasy. Sa to ludzie, ktérzy wspierajg Twoje sukcesy.

Zastanow sie nad planem dziatania

Jak moge sprawié, aby kazdy poczut, ze

Jakie kluczowe relacje musze rozwija¢? . . .
jest dla mnie wazny?
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6 . | nte | e kt (Intellection’)

Charakteryzuje cie twoja aktywnos¢ umystowa. Wnikasz w istote rzeczy i cenisz sobie intelektualne dyskusje.

Jak ta cecha umozliwia ci osiggniecie sukcesu

Jestes rozwaznym i godnym zaufania liderem. Zawsze starasz sie zrozumie¢ wszystkie opcje, poswiecajgc czas na
myslenie nad rozwigzaniami. Gromadzisz dane i informacje podczas pracy, aby podja¢ najlepszg decyzje dla swojej
organizacji. Preferujesz samotnosc¢, gdy ponownie rozwazasz perspektywy innych osob, rozmyslasz o sukcesach
odniesionych w przesztoscii oceniasz informacje w poszukiwaniu odpowiedzi.

Poswiecasz uwage waznym problemom biznesowym. Mimo ze mozesz zadawac trudne pytania, aby zacheci¢ do
debaty, poswiecasz czas na analize informacji, aby okresli¢ kwestie wymagajgce najwiecej uwagi. Prawdopodobnie
po rozmowach udasz sie w ciche migejsce, aby w samotnosci przeanalizowac informacije i kolejne kroki do podjecia.

Poszukujgc sposobéw na zachecenie poszczegdinych oséb do myslenia w nowy i interesujgcy sposob, przyktadasz
duzg wage do rozwoju umiejetnosci pracownikéw w zakresie refleksji i myslenia. Mogtoby sie wydawac, ze wiele osob
podejmuje decyzje w pospiechu, lecz Ty pomagasz pracownikom dostrzec znaczenie refleksji i pogtebionych
rozmow. Jako lider inspirujesz innych do brania odpowiedzialnosci za swojg prace, cele i sposéb myslenia.

Jak ta cecha moze utrudnié ci osiggniecie sukcesu

= Czasami przejscie od myslenia do dziatania jest dla Ciebie problematyczne. Twoi podwtadni moga nie chcie¢
zastanawiac sie nad podejmowanymi decyzjami, poniewaz pragng szybko rozpocza¢ dziatania, aby osiggngcé
wyznaczone cele. Jesli zostaniesz sie na etapie myslenia i nie przejmujesz inicjatywy w zakresie podejmowania
decyzji, pracownicy zaczng w wiekszym stopniu polegac¢ na wtasnych doswiadczeniach niz na Tobie. Pomdz im
szybciej podejmowac¢ madre decyzje.

= Twoje mysli rozbiegajg sie w wielu kierunkach: Mozesz rozpoczac¢ myslenie o okreslonej strategii, a nastepnie
skupic€ sie na czyim$ komentarzu lub swoim pomysle, szybko sie rozpraszajgc. Taka zmiana sposobu myslenia
moze wptywac¢ na komunikacje z pracownikami. Inne osoby mogg potrzebowac¢ komunikatu obejmujgcego
mniejszg iloS¢ spostrzezen i pomystow oraz zawierajgcego wiekszg ilos¢ odpowiednio zdefiniowanych celdw,
zadan i dlugoterminowych aspiracji.

= Budowanie z Tobg relacji moze stanowi¢ wyzwanie. Pracownicy w Twojej organizacji mogg mie¢ poczucie, ze Cie
nie znaja, poniewaz wiekszos¢ Twojego $Swiata — myslenie, introspekcja, kalkulacja — istnieje w Twojej gtowie i
czesto zapominasz wpusci¢ do nigj innych. To moze sprawi¢, ze trudno im bedzie Ci zaufa¢ lub poczu¢ sie
komfortowo w Twoim towarzystwie, poniewaz Cie nie znaja.
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OPISY DZIALAN

Jak wykorzystac ceche Intelekt w roli
idera

Ten talent daje ci przewage — oto jak mozesz jg wykorzystac.

O Zaplanuj bloki czasowe w swoim kalendarzu na myslenie. Twoje energia, dgzenie do celu i motywacja wynikaja z
czasu poswiecanego na myslenie w samotnosci. Z wyprzedzeniem zaplanuj czas tylko na te czynnos¢ —i
wykorzystaj go, aby przygotowac sie do spetnienia wymagan zwigzanych z dziataniem w swojej roli.

O Sktaniaj pracownikow do refleksji. Zachecaj poszczegdline osoby do dzielenia sie przemyslanymi pomystami z
innymi, a nastepnie zachecaj ich do zastanowienia sie nad réznymi rozwigzaniami, ktére mogtyby skutecznie
wyeliminowac pojawiajgce sie problemy. Wspieraj ich przygotowania, dostarczajgc informacji i pytan do przemyslenia
— a takze poprzez zapewnienie im czasu i swobody w zakresie refleks;ji.

O Podziel sie swoimi spostrzezeniami i wnioskami z innymi osobami. Pracownicy chca wiedzie¢ wiecej o
dtugoterminowych perspektywach i wystucha¢ opowiadanej przez Ciebie historii. Poinformuj ich, nad czym sie
zastanawiasz i do jakich wnioskdéw udato Ci sie dojs¢. Wykonanie tej czynnosci sprawi, ze poczuja sie pewnie
odnos$nie swojej przysztosci, jak i przysztosci organizaciji.

O Nadawaj priorytet terminom i zadaniom wynikajacym z Twojej roli. Zastandw sie nad nadchodzgcymi
zadaniami, nad ktérymi musisz sie skupi¢ w pierwszej kolejnosci. Zapisz swoje cele — i pomysty dotyczace kazdego
celu — aby lepiej zrozumied, ile czasu musisz poswiecic¢ na analize i myslenie, zanim podejmiesz dziatania.

Zastanow sie nad planem dziatania
Jak moge lepiej zadbaé o czas na

myslenie, aby by¢ najlepsza wersja
siebie?

Ktére z moich ostatnich spostrzezen
bytoby przydatne dla innych oséb?
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WPLYWANIA

7 . POwa Za n I e (Significance’)

Chcesz wywiera¢ istotny wptyw. Jestes$ osobg niezalezng i uktadasz swoje projekty wedtug wptywu, ktory wywrg one na
twojag organizacje lub osoby wokot ciebie.

Jak ta cecha umozliwia ci osiggniecie sukcesu

Pozostawienie dziedzictwa jest dla Ciebie wazne, w zwigzku z czym starasz sie odnies¢ sukces bardziej od innych.
Cenisz sobie niezaleznos¢ i checesz wykonywac trudne zadania, aby sie wyrdzni¢. Twoja reputacija jest dla Ciebie
najwazniejsza i doktadasz wszelkich staran, aby podtrzymac integralnos¢ firmy i jej pracownikéw. Bycie liderem, ktéry
skupia sie na sukcesie i inspiruje innych, napawa Cie duma.

Poniewaz przejmujesz odpowiedzialnos¢ za podejmowanie decyzji, dobrze czujesz sie w roli lidera. Masz
Swiadomosc¢ tego, ze ryzyko jest powigzane z nagroda, co sprawia, ze zawsze otwierasz sie na nowe wyzwania. Twoje
talenty rozkwitajg dzieki autonomii zapewnianej przez przywodztwo, poniewaz dostrzegasz szanse, podejmujesz
skalkulowane ryzyko i badasz nieznane obszary.

Sprawiasz, ze inne 0soby czujg, ze moga 0siagnac cos wielkiego. Poniewaz cieszysz sie, gdy ludzie dostrzegajg Twoje
talenty i osiggniecia, uwielbiasz odwdzieczac¢ sie tym samym. Chwalenie innych oséb przychodzi Ci naturalnie, co
Sprawia, ze pracownicy czujg sie wyjatkowi, zauwazeni i docenieni. Wiesz, ze Twoje stowa mogg wywrze¢ wptyw na
inne osoby, lecz nie bierzesz tego za pewnik.

Jak ta cecha moze utrudnié ci osiagniecie sukcesu

= Akceptacja innych jest wazna, lecz jako lider mozesz nie mie¢ takiego uznania za swojg dobrg prace, na jakim Ci
zalezy. Jesli pozwolisz na to, aby brak uznania wywotywat u Ciebie frustracje, moze to odwréci¢ Twojg uwage od
istotnych kwestii. Szukaj sposobow na Sledzenie wtasnych sukcesow i wptywu, jaki wywierasz na Swiat.

= Gdy nieustannie szukasz nowych sposobdw na odcisniecie trwatego pietna w Swiecie, mozesz stwarzacé
nierealne oczekiwania wobec innych osob. Ciggte proby realizowania Twoich wysokich aspiracji moga byc¢
wyczerpujgce i nieosiggalne dla 0sob, ktére chcg dobrze wykonywac swoje obowigzki. Jesli pracownicy nie chca
mie¢ wyzszych osiggnie¢, mozesz iS¢ do przodu.

= Mimo ze masz niekwestionowang pozycije lidera, zwatpienie wystepujgce wsrdd pracownikéw Cie zniecheca.
Niezaleznie od tego, czy chodzi o podjetg decyzje, wyznaczony cel lub wdrozong strategie, Scisle wigzesz swojg
wydajnos¢ z sukcesem, lecz nie zawsze dobrze znosisz nieprzychylne informacje zwrotne. Inne osoby czuja, ze
nie moga udzieli¢ szczerej odpowiedzi, aby Cie nie zmartwic.
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OPISY DZIALAN

Jak wykorzystac ceche Powazanie w
roli lidera

Ten talent daje ci przewage — oto jak mozesz jg wykorzystac.

O Dziel sie swoimi wysokimi aspiracjami z innymi liderami. Twoim celem jest wywarcie wptywu na rozwoj Twojej
organizacji oraz na caty $wiat. Odbywaj rozmowy z innymi osobami, aby zrozumiaty one Twoje intencje i cele. Powiedz
im, dlaczego te ambicje sg dla Ciebie wazne.

0O Uzywaj obiektywnych, inkluzywnych stwierdzen do motywacji. Pomys|, czy Twoja wizja jest mozliwa, oraz
zastandw sig, jak pomac innym w jej dostrzezeniu. Uzywaj stow, ktére podkreslajg wspotprace. Wyznacz, w ktdrych
obszarach dana osoba moze wnies¢ swoj wktad. Pomagaj pracownikom zrozumiec¢ indywidualny wptyw, jaki majg na
realizacje celdéw. Twoje wnioski bedg inspirujace.

O Doceniaj znaczacy wkiad. Masz odpowiednig determinacje, aby wywrze¢ wrazenie i nacisk, aby upewni¢ sie, ze
kazda podejmowana przez Ciebie decyzja jest godna uwagi. Postepuj podobnie w przypadku innych osob:
Wspominaj o osobach, ktére osiggajag sukces dzieki swoim wysitkom. W jaki sposdb mozesz nieustannie doceniac
ich prace? Pomagaj innym dostrzec, dlaczego ich praca jest wazna.

O Utwérz zorganizowany plan z mysla o sukcesach, ktore chcesz osiagnaé. Wez pod uwage osiggniecia, ktore
beda napawaty Cie duma w nadchodzgcych latach: moze to by¢ uznanie, na ktére chcesz zapracowac, miejsce w
zarzgdzie, stanowisko kierownicze wyzszego szczebla lub wktad w dziatalnos¢ charytatywna. Niezaleznie od
dokonanego wyboru, upewnij sie, ze cele pokrywajg sie z Twojg wizjg i wptywem, ktdry chcesz wywierac na Swiat.

Zastanow sie nad planem dziatania
Jak moge doceni¢ wspaniatg prace

Za co chce, zeby inni mnie zapamietali? moich najlepszych pracownikow i
zespotow?
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MYSLENIA STRATEGICZEGO

8 . WIZJ O n e r (Futuristic’)

Inspiruje cie przysztosc i to, co moze sie wydarzy¢. Swojg wizjg przysztosci zachecasz innych.

Jak ta cecha umozliwia ci osiggniecie sukcesu

Myslisz o przysztosci, ktora stanowi dla Ciebie inspiracje. Nie obawiasz sie wyruszy¢ w nieznany obszar, dzieki czemu
rozpoczynasz rozmowy, ktore sktaniajg pracownikow do myslenia o przysztosci na nowe sposoby. Jako lider
odnosisz sie do swoich podwtadnych w entuzjastyczny sposdb, zwiekszajgc nadzieje na przysztosc.

Nawet w codziennych sytuacjach zachecasz pracownikéw, aby mysleli, ze bez nich sukces organizaciji jest
niemozliwy. Mimo ze wykonywanie niezbednych czynnosci juz dzisiaj jest niezwykle wazne, zalezy Ci na tym, aby
pracownicy kwestionowali, podwazali i badali inne, bardziej innowacyjne sposoby na osigganie sSwietnych wynikow w
przysztosci. Budujesz relacje poprzez zachecanie do wprowadzania nawet matych zmian, ktére prowadzg do lepszej
przysztosci.

Przysztos¢ nie motywuje nikogo bardziej niz Ciebie. Mimo ze myslenie o kolejnym roku przynosi wiele korzysci,
zastanowienie sie na kolejnymi pieciom lub dziesiecioma latami przynosi wiele energii. Mimo ze mozesz nie mie¢
wszystkich szczegotéw, wyobrazenie sobie dtugoterminowego potencjatu organizaciji i pracownikéw daje Ci poczucie
sensu. Taka wizja przysztosci wyznacza sposob motywacji i rozwoju zespotow.

Jak ta cecha moze utrudnic¢ ci osiagniecie sukcesu
= Gdy snujesz swojg wizje, lecz nie przedstawiasz krokdw umozliwiajgcych jej realizacje, inne osoby moga
odczuwac frustracje. Chociaz Ty czujesz sie komfortowo omawiajgc przysztos¢ bez podawania zadnych
szczegdtdw, inni moga by¢ mato zainteresowani rozmowa 0 czymkolwiek innym niz to, co dotyczy ich obecne;
pracy. Niektore osoby moga uznac Cie za marzyciela, jesli nie przedstawiasz im krokdéw niezbednych do realizacji

okreslonego celu.

= Twoja sktonnos¢ do patrzenia daleko w przysztos¢ moze oznaczac niezamierzone pozostawienie w tyle swoich
zespotdw i organizaciji. Jako lider ponosisz odpowiedzialno$¢ za zapewnienie pracownikom stabilnosci. Chca sie
systematycznie rozwijac i wiedzie¢, ze mate kroki, ktére podejmujg dzisiaj, doprowadza do dtugoterminowego
wzrostu — bez martwienia sie o przysztosc.

= Twoje spekulacje mogg prowadzi¢ do niejasnego przekazu. Poniewaz dostrzegasz wieksze mozliwosci, Twoj
przekaz moze wydawac sie abstrakcyjny i mylacy dla innych. Podczas gdy dla Ciebie energetyzujgce moze byc¢
badanie opciji dla strategii i rozwigzan dtugoterminowych, inne osoby mogg czu¢ sie bardziej komfortowo, jesli
beda posiadaty liste okreslonych oczekiwan i wyznaczonych harmonogramaow.
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OPISY DZIALAN

Jak wykorzystacC ceche Wizjoner w roli
lidera

Ten talent daje ci przewage — oto jak mozesz jg wykorzystac.

O Rozpocznij rozmowe od spraw biezacych. \W niektorych sytuacjach bedziesz chciat powstrzymac sie od
wybiegania w przysztosc¢ i skupi¢ sie na terazniejszosci. Zapytaj 0 biezgce wydarzenia i potrzeby pracownikdw.
Rozpoczecie od biezgcych wydarzen pomoze innym osobom w dostosowaniu swoich obecnych zadan do
przysztych celdw i strategii.

O Realizuj marzenia matymi krokami. Mozesz zainspirowac¢ pracownikéw nadchodzacymi wydarzeniami, lecz zbyt
dalekie wybieganie w przyszto$¢ moze by¢ bardziej przyttaczajgce niz krétkoterminowe cele. Wez swoje szersze
wyobrazenia i upros¢ je. Niektdre osoby tatwiej zrozumiejg Twoje marzenia, gdy podzielisz je na szczegdtowe cele.

O Wspieraj i zapewniaj mozliwos$¢ rozwoju osobom myslacym o przysztosci. Poszukuj oséb myslacych o
przysztosci w organizacji i poza nig, aby znalez¢ inspiracje i nowe pomysty. Z najblizszymi wspotpracownikami
przeprowadz burze mézgdéw odnosnie zadan potencjalnie niemozliwych do wykonania, aby ocenic, czy ich realizacja
jest jednak mozliwa. Twoje teorie mogg sprawdzi¢ sie w praktyce wraz z uptywem czasu, w zwigzku z czym kontynuuj
partnerstwa z innymi liderami, ktérzy wspoétdzielg Twdj entuzjazm odnosnie przysztosci.

O Uzywaj stow wyrazajacych nadzieje i skup sie na misji podczas rozmoéw. Jako lider masz idealng pozycje do
wptywania na biezgce samopoczucie pracownikow oraz ich nadzieje na przysztos¢. Nadzieja jest niezbedna dla
dobrego samopoczucia pracownikéw, a takze pomaga im w dostrzeganiu zwigzku miedzy ich rolg i misjg organizacji.

Zastanow sie nad planem dziatania

Jak moge zamieni¢ swoje marzenia w Jakie osoby, ktére mysla o przyszitosci,
cele, ktore inspiruja i realizuja cel mojej moga pomoc mi w eksploraciji
organizacji? dostepnych opcji?
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WYKONYWANIA

9. Ukilerunkowanieé roeus

Potrafisz obrac kierunek, podazac nim i wprowadzac¢ zmiany, aby trzymac sie obranego kursu. Najpierw okreslasz
priorytety, a potem dziatasz.

Jak ta cecha umozliwia ci osiggniecie sukcesu

Jako lider skupiasz swojg uwage i energie w zakresie najwazniejszych priorytetéw organizaciji i nie zbaczasz z kursu.
Radzisz sobie z nieustannie wystepujacymi przeszkodami i zaktdceniami oraz wykonujesz niezbedne kroki, aby
wypetnia¢ swoje obowigzki. Dostosowujesz swoje priorytety i zadania pod katem osiggniecia celu.

Sukcesy, ktére chcesz osiggngé, wptywajg na Twdj biezacy sposéb myslenia. Uwazasz, ze zwiekszanie oczekiwan
zZawsze przynosi korzysci, co sprawia, ze organizacja nie zbacza z obranego kursu, aby sprostac¢ rosngcemu
zapotrzebowaniu na osigganie celéw. Ustalasz cele i strategie, ktére pomagajg Ci pewnie prowadzi¢ i kontrolowac to,
CO mozesz, aby ustawi¢ organizacje na sukces.

Zachecasz innych, aby dostrzegli to samo, co Ty. Podczas gdy niektérzy moga odbiegac od celu, twoj sty
komunikacji utrzymuje uwage ludzi na tym, co trzeba zrobi¢. Dzieki jasnym wytycznym ustalasz okreslone terminy,
aby pomagac innym w pozostaniu na obranym kursie w celu wykonania okreslonych czynnosci. Rozumiesz, w jaki
sposoOb dzisiejsze cele pomagaja w osiggnieciu dtugoterminowego sukcesu.

Jak ta cecha moze utrudni¢ ci osiggniecie sukcesu

= Skupienie sie na celach moze hamowac zdolnosci organizacji lub zespotu w zakresie innowacyjnosci i
kreatywnosci. Poniewaz skupiasz swojg uwage na dtugoterminowej kondycji swojej organizacji, mozesz
zapomnie¢ o zbadaniu pozornie niepowigzanych pomystow lub szans. Czasami rozmowy, ktére pozornie nie majg

znaczenia dla biezgcego tematu, pomagajg uzyskac nowe, najlepsze wnioski.
= Masz problemy z byciem dobrym stuchaczem, gdy wiele oséb w pomieszczeniu zabiera gtos. Mimo ze

nieustanne skupianie sie na zadaniu do tej pory Swietnie sie sprawdzato, catkowite unikanie hatasu i rozproszenia
uwagi moze sprawic, ze inne osoby pomyslg, ze je ignorujesz. Sprobuj pochyli¢ sie do przodu, pokiwac gtowa lub
wykonac¢ czynnos¢, ktéra Swiadczy o przeniesieniu uwagi na dang osobe. Dzieki temu pokazesz, ze chceszich

wystuchac.
= Skupiasz sie na tym, aby codzienne dziatania pokrywaty sie z dtugoterminowymi celami, co sprawia, ze niektorzy

moga uznac, ze zbyt surowo kontrolujesz, jak wypetniajg swoje obowigzki. Twoje plany mogag wydawac sie zbyt
nakazowe i nie pozwala¢ pracownikom na znalezienie wtasnego rozwigzania z wykorzystaniem swoich unikalnych
zalet. Podczas gdy chcesz zwiekszy¢ ich sukces, mozesz zapobiegac uczeniu sie, ktore ma miejsce, gdy ludzie
znajdujg swojg wiasng sciezke rozwoju.
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OPISY DZIALAN

Jak wykorzystac ceche Ukierunkowanie
w roli lidera

Ten talent daje ci przewage — oto jak mozesz jg wykorzystac.

O Przekazuj informacje o jednym priorytecie na raz. Gdy organizacja sie rozwija, nalezy zwréci¢ uwage na wiele
kwestii, a Twoja zdolno$¢ do skupienia sie na najwazniejszych zadaniach moze pomaoc w wyeliminowaniu
rozproszenia uwagi. Podsumuj kazdy priorytet w obecnosci oséb, ktérymi zarzgdzasz, i podaj im lub pomoz im
okresli¢ przedziaty czasowe i sposoby pomiaru ich postepdw na drodze do realizacji tych celdw.

O Uporzadkuj swoje cele i miej je w zasiegu reki. Mimo ze tatwo jest skoncentrowac sie na biezgcym zadaniu,
zapisanie i Sledzenie priorytetéw moze pomaéc w skupieniu sie w ciggu ciezkiego dnia. Pamietaj, aby zapisywac¢ mate
kroki, ktére prowadzg do realizacji wiekszych celdow. Wykonywanie tych czynnosci pozwoli Ci na lepsza komunikacje
w zakresie kwestii istotnych dla organizacji i postepu na drodze do realizacji wyznaczonych celéw.

0O Znajdz sposoby na zachowanie elastycznosci w swoich interakcjach z innymi osobami. Twoja uwaga moze
skupiac¢ sie tylko na wyznaczonych celach, lecz sprébuj poswieci¢ czas na interakcje z innymi pracownikami, liderami
lub kierownikami bez konkretnego powodu. Dowiedz sie, co wzbudza zainteresowanie ludzi. Zadawaj im pytania i
pozwdl im kontrolowac temat. Spontaniczne rozmowy moga zwiekszac optymizm.

O Swietuj mate zwyciestwa i doceniaj poszczegélne osoby za wniesiony przez nich wktad. Zwracajgc uwage na
koncowy cel i starannie dbajgc o dtugoterminowe rezultaty, nie mozna przeoczy¢ codziennych sukceséw. Doceniaj
partnerstwa, Swietuj wspotprace i zwracaj uwage na prawidtowo wykonywang prace kazdego dnia. Wykonanie tych
czynnosci pomaga w budowaniu nadziei na lepsza przysztosc.

Zastanow sie nad planem dziatania

Jak skutecznie przekazywa¢ informacje Jak pozostawi¢ sobie otwarta furtke i
o diugoterminowych celach w mojej powrdécic¢ do planéw, gdy zmienia sie
organizacji? okolicznosci?
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BUDOWANIA RELACJI

1 O. ZgOanéé (Harmony’)

Poszukujesz konsensusu. Nie lubisz konfliktow, poszukujesz raczej obszardéw porozumienia.

Jak ta cecha umozliwia ci osiggniecie sukcesu

Dazysz do odbywania praktycznych rozmow prowadzacych do rozwigzan, z ktérych kazdy moze by¢ dumny. £aczysz
ludzi poprzez wspodlng wizje. Jako lider doceniasz rozmowy z ekspertami, ktére pomoga ustali¢c harmonogram i
standardy dla zadan wymagajacych uwagi. Wychodzisz z zatozenia, ze rozwigzywanie problemdw oparte na
wspotpracy zacheca poszczegolne osoby do wspotdziatania w zespole.

Dzieki swojemu stylowi przywodztwa opartemu na wspotpracy, pozwalasz na spokojng, przemyslang debate, lecz nie
dopuszczasz do niepotrzebnych konfliktow. Przysztos¢ organizacji wywotuje u Ciebie ekscytacje, co sprawia, ze
zachecasz pracownikéw do przedstawienia kwestii spornych, jesli prowadzi to do uzyskania rozwigzan. Czerpiesz
energie ze wspoftpracy przy podejmowaniu decyzji i minimalizowaniu dramaturgii roznic.

Twoj przekaz jest jasny: Sukces odnosimy wspdlnie. Zamierzasz jednoczy¢ pracownikow, aby kazdy dazyt do
realizacji wiekszego celu. Gdy musisz podjg¢ trudng decyzje, dzielisz sie odpowiednimi informacjami w wyrazny i
pewny sposob, jednoczesnie objasniajgc dtugoterminowe korzysci dla poszczegdlnych oséb i organizaciji. Mozesz
pewnie dokonywac wybordw, nie ignorujac gtosu innych osob.

Jak ta cecha moze utrudni¢ ci osiggniecie sukcesu

= Mozesz poswiecac zbyt duzo czasu na gromadzenie spostrzezen i opinii, aby podjg¢ decyzje. Mimo ze chcesz,
aby osoby najbardziej powigzane z decyzjg podzielity sie z Tobg informacjami, pracownicy preferujg, aby to lider
okreslat cele, ktdre nalezy spetnic, i terminy, ktérych nalezy dotrzymac. Poswiecanie zbyt duzej ilosci czasu na
stuchanie spostrzezen innych moze spowolnic¢ rzeczywisty proces podejmowania decyzji.

® Zajmowanie sie niskg jakoscig pracy moze trwac zbyt dtugo. Sposoéb, w jaki zajmujesz sie osobami osiggajgcymi
kiepskie wyniki, nadaje ton dla catej organizaciji. Jesli zwlekasz z odbyciem trudnych rozmow lub w ogdle ich
unikasz, wysytasz komunikat do swojej organizacji, ze bardziej troszczysz sie o ludzi niz o sukces organizacii.

® (Gdy poruszasz trudne tematy, inne osoby moga postrzegac¢ Ciebie jako osobe niemdwigcg wprost i
zdystansowang. Poniewaz czesto zastaniasz sie rozmowag, aby unikng¢ konfliktu, inne osoby moga watpic w
Twojg zdolnos¢ do podejmowania trudnych decyzji. Mimo ze cenisz sobie kulture jednomysinosci, inne osoby
moga chcie¢ ustysze¢ jasne decyzje, nawet jesli nie zgadzajg sie z Twoimi wyborami.
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OPISY DZIALAN

Jak wykorzystac ceche Zgodnosc¢ w roli
lidera

Ten talent daje ci przewage — oto jak mozesz jg wykorzystac.

O Uwzglednij zaufanych partneréow w procesie podejmowania decyzji. Gdy wystuchasz ich punktéw widzenia,
podejmij decyzje i idz naprzod. Twdj praktyczny umyst dostrzega zdroworozsgdkowe rozwigzania, co pozwala skupic
sie na najwazniejszych priorytetach. Takie podejscie sprawia, ze pracownicy wiedzg, ze ich rozumiesz oraz ze pewnie
podejmujesz decyzje.

O Podziel sie swoim punktem widzenia. Uwielbiasz budowac kulture wspoétpracy, lecz inne osoby oczekuja, ze jako
lider podzielisz sie swojg ekscytacjg na temat przysztosci organizacji. Poinformuj pracownikéw o dtugoterminowych
celach. Chcag wiedzie¢, co myslisz.

O Badz mediatorem. \W naturalny sposéb pomagasz pracownikom znalez¢ obszar porozumienia. Powtarzaj to, co
mowig inni, aby wiedzieli, ze ich stuchasz. Pomoze to w jednoczeniu pracownikdw poprzez dostrzeganie podobienstw
lub wspdinych wartosci. Jesli petnisz role mediatora, pracownicy sg bardziej opanowani i moga rozwigzywac
problemy w praktyczny sposéb.

O Wspominaj o réznicach w zakresie opinii. Podczas rozmow wspominaj o konkretnych problemach, ktére
przewidujesz, i zachecaj pracownikdéw do podzielenia sie swoimi frustracjami. Zwracaj uwage na dyskretny jezyk ciata
lub niewyrazone emocje. Twoja che¢ do porozmawiania 0 tym, czego inni nie mowig, oraz do wystuchania
sprzecznych punktdéw widzenia zacheca pracownikdéw do zabierania gtosu.

Zastanow sie nad planem dziatania

Jak celowo zachecaé do réznicy zdan, W jaki sytuacjach musze podejmowacé
aby poprowadzi¢ pracownikéw w decyzje bez pytania innych o ich punkt
kierunku rozwigzania problemu? widzenia?
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Osiggaj swoje cele

Swietni liderzy nie majg okre$lonego zestawu mocnych stron, ktéry sprawi, ze bedg lepsi od innych. Najlepsi liderzy to
osoby, ktdre rozumiejg, jak wykorzysta¢ swoje mocne strony na korzys¢ swoich podwtadnych, aby budowa¢ odnoszaca
sukcesy organizacje.

W potgczeniu z zaangazowaniem w wykorzystanie mocnych stron ten raport stanowi pierwszy krok na drodze do
przywddztwa pozwalajgcego odnosic sukcesy.

Zapisz swdj najwazniejszy cel w srodku kota. Nastepnie pomys! o talentach, ktdre mozesz wykorzystac, aby 0siggngc¢ ten
cel. Utatwi to udzielenie odpowiedzi na pytania ponizej.

Zgodnosé Uczenie sie
Ukierunkowanie Zbieranie
Wizjoner Osigganie

Powazanie Maksymalista
Intelekt Bliskos¢

Jak wykorzystasz swoje mocne strony, aby osiggnac¢ ten cel?

Po czym poznasz, ze udato ci sie odnies¢ sukces?
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