
Zapraszamy do zapoznania się z raportem CliftonStrengths dla Liderów, z którego dowiesz się więcej o swoich wyjątkowych talentach oraz 
wykorzystaniu ich do odniesienia sukcesu na zajmowanym stanowisku. 

Przygotowaliśmy go, aby ułatwić Ci pracę, zapewnić lepsze zrozumienie Twojej roli i pomóc w zwiększeniu skuteczności sprzedaży. 

Wykorzystaj ten raport, aby dowiedzieć się więcej o swoich wynikach i naturalnych mocnych stronach w roli lidera. Następnie zastosuj w 
praktyce te działania podczas wykonywania obowiązków na swoim stanowisku — zaczynając od dziś. 

1. Uczenie się 
Wykorzystaj swoją pasję do uczenia się, aby wnieść wartość do życia własnego i innych. 

2. Zbieranie 
Odkrywaj; zawsze staraj się zaspokoić ciekawość. 

3. Osiąganie 
Ukierunkuj swoje wysiłki na najważniejsze obszary swojego życia. 

4. Maksymalista 
Dąż do doskonałości i zachęcaj innych do tego samego. 

5. Bliskość 
Nawiąż bliskie relacje z odpowiednimi osobami, aby zyskać przyjaciół na całe życie. 

6. Intelekt 
Myśl głęboko. Myśl często. 

7. Poważanie 
Szukaj możliwości podejmowania ważnych działań, dzięki którym możesz ułatwić innym podnieść poprzeczkę. 

8. Wizjoner 
Podziel się swoimi wizjami lepszej przyszłości. 

9. Ukierunkowanie 
Określ precyzyjne cele oraz harmonogram, aby zyskać motywację. 

10. Zgodność 
Pomóż innym znaleźć płaszczyznę porozumienia dzięki praktycznym rozwiązaniom. 

 Cechy z domeny BUDOWANIA RELACJI  pomagają ci 
budować silne relacje, które utrzymują zespół w całości. 

 Cechy z domeny MYSLENIA STRATEGICZEGO 
pomagają ci przyswajać i analizować informacje, które prowadzą 
do podejmowania lepszych decyzji. 

DZIESIĘĆ GŁÓWNYCH CECH: 

Każda cecha wpisuje się w jedną z domen przywództwa 

 Cechy z domeny WYKONYWANIA  pomagają ci w 
realizowaniu zadań. 

 Cechy z domeny WPŁYWANIA  pomagają ci podjąć 
działanie, wyrazić swoje myśli i upewnić się, że inni zostaną 
wysłuchani. 
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7. Poważanie 
8. Wizjoner 
9. Ukierunkowanie 
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Przywództwo to sposób pracy, który eksponujesz przed innymi osobami. Skupia 
się na pomocy i wymaga bycia najlepszą wersją siebie. Twoim zadaniem jest 
przedstawienie swojej wizji, budowanie pozytywnej kultury i bycie możliwie jak 
najsilniejszym liderem. Zanim zaczniesz przewodzić innymi, musisz wiedzieć, jak 
pokierować sobą — najlepiej jest zacząć od swoich mocnych stron. 

Twój indywidualny profil CliftonStrengths odróżnia Cię od każdego innego lidera. 
Powyżej znajdziesz DNA swoich talentów, przedstawione w kolejności wynikającej 
z odpowiedzi udzielonych w kwestionariuszu. 

Poznaj swoje najmocniejsze talenty 
10 pierwszych talentów jest najbardziej dominujących w twoim przypadku. Ten 
raport opisuje, jak każdy z nich można wykorzystać do bycia liderem odnoszącym 
sukcesy. Aby w pełni zrozumieć DNA swoich talentów, musisz wiedzieć, że pięć 
pierwszych talentów — wyróżniających cię we wszystkim, co robisz — jest 
najsilniejszych spośród 10 dominujących. Poświęć czas, aby dowiedzieć się 
o nich więcej. 

Odkryj praktyczne sposoby ich zastosowania 
Wykorzystaj swoje mocne strony podczas wykonywania codziennych czynności: 
począwszy od ustalenia długoterminowych celów i planowania przyszłości, aż po 
umożliwianie innym osobom odnoszenia sukcesów i budowanie silnych zespołów. 

Każda strona dotycząca motywu ma następującą zawartość: 
▪ Jak ta cecha przyczynia się do twojego sukcesu 

▪ Jak ta cecha może utrudnić ci osiągnięcie sukcesu 

▪ Działania, które możesz natychmiast wdrożyć 

Wykorzystaj je 
Twój styl przywództwa przejawia się we wszystkim, co robisz. To właśnie Ty w 
dużej mierze przyczyniasz się do budowania kultury. Twoja rola wiąże się z 
ogromną odpowiedzialnością, co oznacza, że musisz wykorzystać swoje mocne 
strony, aby zarówno skupić się na szczegółach w organizacji, jak i być w stanie 
zobaczyć wszystko holistycznie. Niezależnie od tego, jakie mocne strony 
posiadasz, możesz, a nawet musisz wykorzystywać je do realizacji każdego celu, 
prowadzenia każdej interakcji i budowania kultury organizacji, aby odnosiła ona 
największe sukcesy w swojej historii. 

Najbardziej skuteczni liderzy zawsze 
poświęcają czas na rozwijanie swoich 
mocnych stron 
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MYSLENIA STRATEGICZEGO 

1. Uczenie się (Learner ® )  

Masz ogromną potrzebę nauki i nieustannie chcesz się doskonalić. Bardziej ekscytuje cię sam proces uczenia się niż jego 
rezultaty. 

Jak ta cecha umożliwia ci osiągnięcie sukcesu 

Przekazujesz wszystkim niezbędne informacje poprzez odbywanie rozmów, które zwiększają zrozumienie wobec 
podejmowanych decyzji, uzasadniają udział poszczególnych osób w tym procesie oraz pozwalają na ocenę 
skuteczności podjętych decyzji. Potrzeba bycia na bieżąco nieustannie napędza Twoją ciekawość. Chcesz wiedzieć 
więcej o każdym aspekcie organizacji, dzięki czemu zawsze zwracasz uwagę na to, co dzieje się dookoła Ciebie. 

Wspierasz możliwości w zakresie długoterminowej edukacji, ponieważ opowiadasz się za kulturą rozwoju. Chcesz, 
aby pracownicy stawiali sobie wyzwania poprzez zdobywanie certyfikatów lub dyplomów, które ulepszą lub poszerzą 
ich umiejętności przydatne w pracy. Inwestowanie w rozwój innych osób świadczy o tym, że Ci na nich zależy oraz że 
cenisz sobie ich rozwój. 

Postrzegasz wyzwania i zamęt w organizacji jako szansę na naukę i prowadzenie zespołu na nowe sposoby. 
Zatrzymujesz się i zastanawiasz się nad zdobytą wiedzą, aby przemyśleć najlepsze podejście lub strategię, które 
pozwolą iść do przodu. Zwiększa to stabilność w organizacji — osoby, które Cię naśladują, wiedzą, że mają godnego 
zaufania przywódcę. 

Jak ta cecha może utrudnić ci osiągnięcie sukcesu 
■ ■ Czasami zadajesz zbyt dużo pytań. Ze względu na to, że interesujesz się wieloma sprawami, inne osoby mogą 

pomyśleć, że rozmowy są rozproszone i bezcelowe. Gdy zadajesz pytanie, ma ono swoją wagę i znaczenie. Jeśli 
nieustannie przepytujesz innych, pracownicy mogą uznać, że nie wierzysz w ich możliwości. 

■ ■ Ponieważ możesz mieć problemy z uporządkowaniem lub nadawaniem priorytetu swoim przemyśleniom, nie 
zawsze komunikujesz się w jasny sposób. Może to być mylące dla innych osób, gdy poszukują one prostych 
wskazówek. Z ich perspektywy, chcą decyzji bez podawania im każdego szczegółu, który uwzględniono w 
analizie. 

■ ■ Nie każdy podziela Twój zapał do stawania się ekspertem w swoim fachu. Niektóre osoby czują, że mają 
odpowiednią wiedzę i mogą nie chcieć specjalizować się w innych dziedzinach. Mimo że inni doceniają Twoje 
nigdy niekończące się zainteresowanie poszczególnymi tematami, mogą odczuwać frustrację, gdy zaczniesz 
oczekiwać od nich, że będą mieli taki sam zapał do nieustannej edukacji. 
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OPISY DZIAŁAŃ 

Jak wykorzystać cechę Uczenie się w 
roli lidera 
Ten talent daje ci przewagę — oto jak możesz ją wykorzystać. 

Rozważ wdrożenie nietypowych sposobów uczenia się do kultury organizacji. Zastanów się, jak możesz 
wspierać osoby, które chcą zdobywać wiedzę podczas pracy. Możesz zapraszać do organizacji filozofów, mówców 
lub konsultantów z zewnątrz, aby organizować seminaria lub wykłady. W organizacji mogą odbywać się sesje 
szkoleniowe, aby wspierać wewnętrzne i zewnętrzne grupy. 

Pamiętaj o roli talentu podczas podejmowania decyzji o zatrudnieniu. Cenisz sobie edukację, lecz możesz 
kłaść na nią zbyt duży nacisk podczas wyboru najlepszego kandydata na dane stanowisko. Mimo że edukacja jest 
ważna, niektórym przyswajanie wiedzy przychodzi łatwiej, a innym trudniej. Nie jest to wyznacznik tego, jak dana 
osoba sprawdzi się w określonej roli. Zatrudniaj osoby, które cechują się odpowiednim wykształceniem i talentem. 

Przeprowadź burzę mózgów z innymi osobami. Znajdź osoby, które mają taki sam zapał do nauki, jak Ty. Nawiązuj 
interakcję z osobami, które chcą kwestionować, eksplorować i poszukiwać interesujących spostrzeżeń, aby 
poszerzyć zakres myślenia. Osoby zainteresowane pytaniami będą inspiracją do interesujących rozmów. Pamiętaj, 
aby prowadzić z nimi ciągłe rozmowy. 

Wybierz temat i miejsce, w którym możesz uczyć innych. Gdy uczysz innych, również się rozwijasz i inspirujesz 
innych do rozwoju. Buduj swoją reputację jako nauczyciela w swojej organizacji poprzez poszukiwanie formalnych i 
nieformalnych szans na bycie mentorem i przekazywanie wiedzy w zakresie tematów, które interesują Ciebie i 
pracowników. Możesz nawet utworzyć — lub pomóc w utworzeniu — trwałych programów szkoleniowych w swojej 
organizacji. 

Zastanów się nad planem działania 

Jakie tematy związane z uczeniem się 
przyspieszyłyby mój rozwój w roli 

lidera? 

Na jakie tematy mogę przekazywać 
wiedzę innym osobom? 
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MYSLENIA STRATEGICZEGO 

2. Zbieranie ( Input ® )  

Masz potrzebę gromadzenia i archiwizowania. Możesz gromadzić informacje, pomysły, artefakty, a nawet relacje. 

Jak ta cecha umożliwia ci osiągnięcie sukcesu 

Inne osoby postrzegają Cię jako lidera opinii w organizacji, a Ty posiadasz niezbędną wiedzę, kierujesz się inteligencją 
i zapewniasz pracownikom przydatne zasoby. Nieustannie kwestionujesz, studiujesz i badasz poszczególne opcje, aż 
uzyskasz pewność, że masz informacje niezbędne do podejmowania mądrych decyzji. 

Zachęcasz pracowników do edukacji i analizy. Chcesz, aby inni kwestionowali Twój sposób myślenia, ponieważ 
doceniasz, gdy pracownicy wnoszą nowe pomysły do organizacji. Dzięki temu osoby, które Cię naśladują, mogą być 
sobą w pracy i dostrzegają wartość w różnych perspektywach postrzegania różnych zagadnień. 

Osobiście interesujesz się, w jaki sposób poszczególne osoby zdobywają doświadczenie, zadając im pytania 
dotyczące dziedzin, w których chcieliby polepszyć swoją wiedzę lub umiejętności. Następnie dajesz im szansę na 
praktyczną naukę i dzielisz się z nimi cennymi informacjami. W rezultacie ufają, że jesteś autentycznie 
zainteresowany/-a ich rozwojem, ponieważ zachęcasz ich do przejścia od braku doświadczenia do mistrzostwa. 

Jak ta cecha może utrudnić ci osiągnięcie sukcesu 
■ ■ Możesz frustrować swoich podwładnych, zadając zbyt wiele nieistotnych pytań. Uważasz, że zachęcanie 

pracowników do zapoznania się z różnymi perspektywami lub podania większej ilości szczegółów na dany temat 
jest niezwykle ważne, lecz inni mogą mieć poczucie, że eksplorowanie poszczególnych opcji to strata czasu, 
ponieważ rozwiązania są jasne. Nie ma nic złego w tym, że pracownicy uznają pierwszą odpowiedź za prawidłową 
i nie chcą dalej zgłębiać danego tematu. 

■ ■ Czasami dzielisz się zbyt dużą ilością informacji. Masz trudności ze zdecydowaniem, które informacje są 
najbardziej istotne, a które lepiej zachować na później. Dla niektórych osób ciągła potrzeba poszerzania wiedzy 
może być męcząca, a nie motywująca. Co gorsza, gdy zwracasz się do większych grup, przekazywanie zbyt dużej 
ilości informacji może sprawić, że przekaz i cel będą niejasne. 

■ ■ Zdarza Ci się opóźniać proces podejmowania decyzji, ponieważ czujesz, że potrzebujesz większej ilości 
informacji. Musisz nauczyć się wyczuwać moment, w którym masz wystarczającą ilość informacji, wykorzystać je 
i podjąć ryzyko. W przypadku wielu decyzji, które musisz podjąć, może nie być „właściwych” odpowiedzi, a 
spowalnianie całego procesu może wywrzeć negatywny wpływ na podążanie za trendami na rynku, jednocześnie 
wywołując frustrację pośród Twoich zespołów. 
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OPISY DZIAŁAŃ 

Jak wykorzystać cechę Zbierania w roli 
lidera 
Ten talent daje ci przewagę — oto jak możesz ją wykorzystać. 

Zadawaj konkretne pytania w odpowiednich momentach. Kieruj się intuicją przy zadawaniu pytań, które wniosą 
wkład w bieżącą rozmowę, pomogą w osiągnięciu celów i przybliżą Cię do wyznaczenia odpowiedniej strategii. 
Zbilansuj wartość nieustannej pogoni za wiedzą z zapotrzebowaniem na podejmowanie decyzji, aby organizacja 
nieustannie się rozwijała zgodnie z opracowanym planem. 

Poświęć czas na analizę i myślenie. Nadaj priorytet jednej kwestii, którą chcesz lepiej zrozumieć, i pozwól sobie na 
głębszą analizę wniosków. Zanotuj te nowe spostrzeżenia, aby podzielić się nimi w przyszłości. Wykorzystaj uzyskane 
informacje podczas analizy, aby opracować lepsze rozwiązania, które możesz przekształcić w działania. 

Deleguj określone zadania przywódcze innym ekspertom. Znajdź i wyznacz osoby, które chętnie zostaną 
ekspertami w poszczególnych dziedzinach w Twojej organizacji, aby zapewnić im dodatkowe szkolenie i/lub praktykę. 
Cieszysz się, gdy zwiększasz głód wiedzy u innych osób, w związku z czym znajdź odpowiednich pracowników, którzy 
chcą się uczyć nowych rzeczy. 

Znajdź momenty na przekazywanie wiedzy. Szukaj okazji na podzielenie się swoim doświadczeniem. Gdy 
zachęcasz innych do zdobywania wiedzy, możesz dowiedzieć się, że poszczególne osoby chcą usłyszeć od Ciebie o 
innowacjach i nowych sposobach rozwiązywania problemów. Udostępnianie informacji może wzbudzić ciekawość u 
innych osób. 

Zastanów się nad planem działania 

Po czym poznam, że mam wystarczającą 
ilość informacji? 

Z kim mam podzielić się swoimi 
odkryciami? 
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WYKONYWANIA 

3. Osiąganie (Achiever ® )  

Pracujesz ciężko i wytrwale. Intensywna i wydajna praca sprawia ci ogromną satysfakcję. 

Jak ta cecha umożliwia ci osiągnięcie sukcesu 

Od momentu, kiedy wstaniesz rano, doprowadzasz zadania do końca. Skutecznie określasz oczekiwania na dany 
dzień i przygotowujesz osoby, którymi zarządzasz, do wykonywania poszczególnych zadań. Myślisz w trakcie 
działania, zawsze szukając tego, co wymaga natychmiastowego rozpatrzenia, a co może poczekać. Chętnie 
zabierasz się do pracy i realizujesz rzeczy, które mają największe znaczenie. 

Jako lider motywujesz innych. Starasz się sprostać wymaganiom danego dnia i inspirujesz innych, aby dotrzymali Ci 
kroku. Mając świadomość zmieniających się priorytetów, motywujesz ludzi wokół siebie, aby reagowali w odpowiedni 
sposób. To Ty wyznaczasz tempo pracy w przypadku natłoku obowiązków. Rzadko odczuwasz zmęczenie, ponieważ 
rytm dnia wyznacza Twoją wydajność. 

Ustalasz ambitne cele i aktywnie dążysz do doskonałości, przygotowując organizację na nadchodzącą przyszłość w 
branży. Zachęcasz swoich podwładnych, aby nieustannie dotrzymywali Ci kroku, spełniając wymagania związane z 
przywództwem w waszej organizacji. Starasz się przekroczyć wszelkie oczekiwania i zachęcasz swoje zespoły i całą 
organizację do postępowania w podobny sposób. 

Jak ta cecha może utrudnić ci osiągnięcie sukcesu 
■ ■ Twoja energia może być wyczerpująca dla innych osób. Mimo że Twój entuzjazm jest motywujący przez 

większość czasu, może doprowadzić do kultury intensywności, w której niektóre osoby doświadczą wypalenia 
zawodowego i będą miały trudność z wyznaczeniem granic między pracą i życiem prywatnym. Masz pewność, że 
Twoje zespoły i organizacja mogą osiągnąć więcej, lecz nie dotyczy to wszystkich, zwłaszcza jeśli niektórzy 
pracownicy obecnie pracują w szybkim tempie i muszą mierzyć się z wysokimi oczekiwaniami. 

■ ■ Twoja determinacja związana z ciągłym dążeniem do wykonywania zadań może spowodować, że nie będziesz 
zwracać uwagi na relacje. W takim przypadku możesz nie wziąć pod uwagę spostrzeżeń i odczuć pracowników. 
Podczas gdy Ty skutecznie idziesz do przodu pomimo stresu dnia, inne osoby mogą chcieć się zatrzymać, 
pomyśleć lub świętować przed podjęciem kolejnego wyzwania. 

■ ■ Z powodu mnogości celów Twoi podwładni mogą zastanawiać się, co jest priorytetem i czy wciąż pracują na 
rzecz tych samych celów Twój zapał do wykonywania dodatkowych zadań czasami może utrudniać zrozumienie 
najważniejszych wymagań organizacji. Odniesienie sukcesu staje się trudniejsze, gdy cele są niejasne. 
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OPISY DZIAŁAŃ 

Jak wykorzystać cechę Osiąganie w roli 
lidera 
Ten talent daje ci przewagę — oto jak możesz ją wykorzystać. 

Często komunikuj swoim zespołom, co jest ważne. Dobrze się czujesz, gdy jest wiele do osiągnięcia i możesz 
dać innym jasność, której potrzebują, aby rozpocząć pracę. Twoje cele dla organizacji są znaczące w związku z czym 
musisz wyznaczać proste, jasne oczekiwania wobec osób, które są zaangażowane w osiąganie tych celów. 
Przejrzystość sprawia, że inne osoby wiedzą, co muszą robić. 

Poświęć czas na myślenie. Zaplanowanie czasu w kalendarzu na myślenie — nawet jeśli jest to krótki przedział 
czasowy — sprawia, że lepiej się przygotujesz do realizacji wszystkich celów i w razie potrzeby dostosujesz strategię. 
Gdy rekrutujesz zespoły i innych liderów do pomocy przy tych zadaniach, czas na przemyślenia pomoże Ci lepiej 
komunikować argumenty stojące za Twoimi decyzjami. 

Zaproś inne osoby do konwersacji, które dotyczą spełnienia potrzeb organizacji. Zaproszenie innych 
decydentów lub zaufanych współpracowników do tego typu rozmów umożliwia im zadawanie pytań, 
przeprowadzanie burzy mózgów sprawia, że Twoje wizje stają się bardziej realne. Pomaga to w nadaniu impetu w 
zakresie osiągania celów poprzez współpracę. Gdy inne osoby będą mogły wyrazić swoją opinię na temat ustalonych 
celów, mogą być bardziej zaangażowane w ich realizację. 

Zapytaj innych liderów i menedżerów, jak radzą sobie ich zespoły. Ponieważ skupianie się na wydajności może 
poszerzać zakres obowiązków innych pracowników, musisz pozostawać w kontakcie z ich kierownikami w swojej 
organizacji. Weź pod uwagę, ile wymagasz od otaczających Cię osób, i przygotuj się na przemyślenie swoich celów 
oraz nadanie priorytetu poszczególnym zadaniom, gdy pracownicy poczują się przytłoczeni. 

Zastanów się nad planem działania 

Jakich znaków poszukujesz, aby 
dowiedzieć się, że Twoje zespoły są 

predysponowane do osiągania 
większych celów? 

Ile jest w stanie osiągnąć Twój zespół w 
rzeczywistości bez konieczności 

robienia sobie przerwy? 
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WPŁYWANIA 

4. Maksymalista (Maximizer ® )  

Koncentrujesz się na mocnych stronach, co stymuluje poszczególne osoby i grupy do osiągania doskonałych wyników. 
Starasz się przekształcić coś, co już jest dobre, w coś, co będzie doskonałe. 

Jak ta cecha umożliwia ci osiągnięcie sukcesu 

Skupiasz się na prawidłowym wykonywaniu zadań i zachęcasz innych do postępowania w podobny sposób. 
Niezależnie od tego, czy jest to początek projektu, rozmowa, czy problem do rozwiązania, wierzysz, że wszystkie 
działania i reakcje muszą prowadzić do wysokiej jakości decyzji. Nie możesz wyobrazić sobie siebie lub pracowników 
pracujących z ledwo wystarczającą wydajnością, ponieważ za każdym razem dążysz do doskonałości. 

Zespoły, którymi kierujesz, są odpowiednio wyposażone i odnoszą sukcesy. Dlaczego? Dzieje się tak, ponieważ 
skutecznie wykorzystujesz zasoby, umiejętności, harmonogramy i procesy. Nieustanne dążenie do doskonałości jest 
niezbędne, a Ty wysoko zawieszasz poprzeczkę w zakresie jakości dla osób, które chcą dołączyć do Twojej 
organizacji. Uważnie dobierasz osoby do ról i zawsze upewniasz się, że mają one niezbędne cechy, aby odnieść 
sukces. 

Jako lider łatwo wyznaczasz wymagania dotyczące wysokiej jakości pracy dla swoich podwładnych i masz wobec 
nich wysokie oczekiwania. Dla Ciebie optymalizacja nieefektywności oznacza ciągłe dążenie do maksymalnego 
wykorzystania możliwości. Jesteś ekspertem w zakresie rozwijania innych osób w liderów, w związku z czym zależy Ci 
na doskonałości. 

Jak ta cecha może utrudnić ci osiągnięcie sukcesu 
■ ■ Jednym z Twoich zadań w roli lidera jest jasne przedstawianie swoich oczekiwań, lecz czasami masz z tym 

problem. Chcesz, aby inni spełnili Twoje oczekiwania. Wyznaczenie określonych celów może być dla Ciebie łatwe, 
lecz sposób, w jaki przedstawiasz swoje wymagania może być mylący. Upewnij się, że nie krytykujesz 
pracowników, że nie odnoszą wystarczających sukcesów, jeśli przedstawione przez Ciebie cele nie były jasne od 
samego początku. 

■ ■ Pracownicy, którzy nie podzielają Twojego zapału do nieustannego osiągania świetnych wyników, mogą czuć się 
wyczerpani. Niektóre zadania muszą być wykonywane szybko i skutecznie, co oznacza, że nie zawsze znajdzie się 
czas, aby wykonywać je w nieskazitelny sposób. Inne osoby mogą uważać, że nie muszą skupiać się na 
dokładności w każdej sytuacji. Jeśli nie potrafisz nadać priorytetu najbardziej pilnym kwestiom, pracownicy mogą 
być sfrustrowani i zmęczeni. 

■ ■ Nadmiernie chwalisz osoby, które mają podobne standardy doskonałości do Twoich, a nie doceniasz 
pracowników, którzy nie podzielają Twojego zdania. Może to spowodować, że niektórzy uwierzą, że nigdy nie 
spełnią Twoich standardów doskonałości. Twoim zamiarem jest pomaganie pracownikom w rozwoju, lecz mogą 
oni czuć, że sprawiają Ci rozczarowanie lub że nie doceniasz ich wysiłków. 
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OPISY DZIAŁAŃ 

Jak wykorzystać cechę Maksymalista w 
roli lidera 
Ten talent daje ci przewagę — oto jak możesz ją wykorzystać. 

Zdefiniuj doskonałość w swojej organizacji. Objaśnij swoją wizję świetnej wydajności innym osobom i postaraj się 
również wysłuchać ich własnej definicji. Znajdź język, który jest odpowiedni dla każdego, aby łatwiej opisywać swoje 
przekonania odnośnie doskonałości. Jeśli pracownicy zrozumieją Twoją perspektywę, istnieje większe 
prawdopodobieństwo, że szybciej spełnią oczekiwania. 

Doceniaj sukces oparty na mocnych stronach. Poświęć czas na docenienie indywidualnych wyników i świętuj, 
gdy pracownicy osiągną swoje cele. Poinformuj innych, co według Ciebie zrobili dobrze, i zachęcaj ich do dalszego 
przekraczania oczekiwań. Docenienie ich w ten sposób buduje zaufanie i zachęca ludzi do rozwijania swoich 
mocnych stron. 

Nadawaj priorytet celom na odpowiednim poziomie istotności. Świetnie Ci idzie określanie, w jakich obszarach 
uzyskasz największe korzyści z inwestycji swojego czasu. Użyj tej umiejętności, aby zrozumieć, jakie obszary 
wymagają Twojej uwagi w zakresie końcowego produktu. Na co lider powinien poświęcać czas? Gdy zechcesz 
pracować nad drobnymi zadaniami, zadaj sobie pytanie: „Czy właśnie na tym muszę się skupić?” 

Pomyśl o błędach jako o szansach na rozwój. Rozmawiaj z pracownikami, gdy dostrzegasz porażki i sukcesy. 
Pomóż im zrozumieć, czego dokładnie oczekujesz i dlaczego. Określ czynności, które pracownicy powinni 
wykonywać inaczej, aby nieustannie udoskonalać procesy. Nieustanne zachęty pomagają innym osobom w 
osiągnięciu długoterminowego sukcesu. 

Zastanów się nad planem działania 

Jak mogę na nowo zdefiniować 
doskonałość i wyrażać ją w inspirujący 

sposób? 

W jaki sposób przydzielać poszczególne 
osoby do ról, które są dostosowane do 

ich talentów i wkładu? 
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BUDOWANIA RELACJI 

5. Bliskość (Relator ® )  

Bliskie relacje z innymi sprawiają ci radość. Czerpiesz głęboką satysfakcję, pracując z przyjaciółmi nad osiągnięciem 
jakiegoś celu. 

Jak ta cecha umożliwia ci osiągnięcie sukcesu 

Rozwój organizacji zależy od siły i niezawodności osób, które ciężko pracują, aby wywierać pozytywny wpływ 
każdego dnia — Ty doskonale to rozumiesz. Doceniasz poczucie koleżeństwa, które wynika ze wspólnego osiągania 
celów, w związku z czym warto brać pod uwagę schematy prowadzące do sukcesu. Doceniasz, że te relacje stanowią 
podstawę Twoich osiągnięć. 

Otaczasz się zaufanymi doradcami i wysłuchujesz ich opinii. Chcesz, aby pracownicy postrzegali siebie jako osoby 
odpowiedzialne za organizację. Kierujesz się współczuciem i troską, gdy pomagasz im zrozumieć, jaką rolę mają do 
odegrania. Pracownicy doceniają czas, jaki im poświęcasz, ponieważ intencjonalnie dążysz do współpracy poprzez 
rozmowę. 

Pracownicy przychodzą do Ciebie po radę. Wiedzą, że możesz przekazać im dużą ilość wiedzy w trakcie rozmów w 
cztery oczy, podczas których mogą dzielić się pomysłami i zadawać pytania. Jako lider wykorzystujesz osobiste 
interakcje, w ramach których pracownicy zgłaszają się do Ciebie z wyzwaniami, obawami i celami, aby wysłuchać ich i 
zapewnić im wsparcie. Nawiązanie tych więzi zwiększy wpływ, jaki masz na innych. 

Jak ta cecha może utrudnić ci osiągnięcie sukcesu 
■ ■ Niektórym może być trudniej Cię poznać. Wolisz długoterminowe relacje od nawiązywania nowych znajomości, a 

gdy poświęcisz czas na zapoznanie się z ludźmi, może to spowodować, że inni pomyślą, że ich nie doceniasz lub 
im nie ufasz. To poczucie bycia „poza kręgiem” może mieć wpływ na zaangażowanie pracowników. 

■ ■ Chociaż wiesz, że ważne jest, aby wszyscy czuli, że jesteś dla nich dostępny/-a, niektórzy mogą odnieść 
wrażenie, że masz faworytów, ponieważ spędzasz czas na rozwijaniu relacji z osobami na głębszym poziomie. 
Niektórym może się wydawać, że poświęcasz więcej uwagi tym, którzy są Ci najbliżsi, przez co inni, którzy są 
bardziej oddaleni od tych interakcji, czują się dla Ciebie. 

■ ■ Możesz ograniczać sieć swoich kontaktów, ponieważ ciągnie Cię do osób, które już znasz i spędzasz więcej 
czasu na lepsze zapoznawanie się z nimi niż z osobami, których nie znasz. Posiadanie większej różnorodności 
relacji zarówno wewnątrz, jak i na zewnątrz organizacji jest ważnym aspektem przywództwa, ponieważ nie jesteś 
liderem, jeśli nie masz komu przewodzić. 
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OPISY DZIAŁAŃ 

Jak wykorzystać cechę Bliskość w roli 
lidera 
Ten talent daje ci przewagę — oto jak możesz ją wykorzystać. 

Planuj i prowadź wydarzenia, które skupiają się na budowaniu silnych relacji. Niezależnie od tego, gdzie i jak 
budujesz relacje, zapraszaj wiele osób na spotkania towarzyskie, aby tworzyć i pielęgnować silne więzi z innymi. 
Upewnij się, że inne osoby z organizacji będą miały możliwość spotkania się z Tobą, porozmawiania i lepszego 
poznania Ciebie. 

Zadbaj o rozwój przyszłych liderów. Doceniasz lojalność i trwałe partnerstwa. Gdy mierzysz się z trudnymi 
wyzwaniami w organizacji, zaproś nowe osoby do rozmowy o strategii przywódczej. Pomyśl o innych obszarach, w 
których możesz kultywować silne partnerstwo, i o osobach, które wnoszą doświadczenie pomagające Ci myśleć w 
inny sposób. Dowiedz się, kogo warto poznać. 

Pełnij rolę mentora. Świetnie współpracujesz z ludźmi w kontakcie indywidualnym i masz wiedzę na temat 
przywództwa, którą możesz się podzielić. Możesz poświęcić uwagę osobie określonego typu: komuś, kto znajduje 
się w niekorzystnej sytuacji lub ma duży potencjał, albo komuś o podobnym do Twojego pochodzeniu. Niezależnie 
od tego kto to jest, przygotuj się na udzielanie rad, słuchanie, zadawanie pytań i budowanie pewności siebie tej 
osoby, aby pomóc jej w odniesieniu sukcesu. 

Utrzymuj kluczowe relacje. Podtrzymuj kontakt z lojalnymi przyjaciółmi, którzy wspierali Cię przez cały czas. Relacje 
te mają kluczowe znaczenie. Zaufane, lojalne, troskliwe partnerstwa są bezcenne. Nawiązanie przyjaźni wymaga 
czasu, ale potrafią one przetrwać trudne czasy. Są to ludzie, którzy wspierają Twoje sukcesy. 

Zastanów się nad planem działania 

Jakie kluczowe relacje muszę rozwijać? Jak mogę sprawić, aby każdy poczuł, że 
jest dla mnie ważny? 
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MYSLENIA STRATEGICZEGO 

6. Intelekt ( Intellection ® )  

Charakteryzuje cię twoja aktywność umysłowa. Wnikasz w istotę rzeczy i cenisz sobie intelektualne dyskusje. 

Jak ta cecha umożliwia ci osiągnięcie sukcesu 

Jesteś rozważnym i godnym zaufania liderem. Zawsze starasz się zrozumieć wszystkie opcje, poświęcając czas na 
myślenie nad rozwiązaniami. Gromadzisz dane i informacje podczas pracy, aby podjąć najlepszą decyzję dla swojej 
organizacji. Preferujesz samotność, gdy ponownie rozważasz perspektywy innych osób, rozmyślasz o sukcesach 
odniesionych w przeszłości i oceniasz informacje w poszukiwaniu odpowiedzi. 

Poświęcasz uwagę ważnym problemom biznesowym. Mimo że możesz zadawać trudne pytania, aby zachęcić do 
debaty, poświęcasz czas na analizę informacji, aby określić kwestie wymagające najwięcej uwagi. Prawdopodobnie 
po rozmowach udasz się w ciche miejsce, aby w samotności przeanalizować informacje i kolejne kroki do podjęcia. 

Poszukując sposobów na zachęcenie poszczególnych osób do myślenia w nowy i interesujący sposób, przykładasz 
dużą wagę do rozwoju umiejętności pracowników w zakresie refleksji i myślenia. Mogłoby się wydawać, że wiele osób 
podejmuje decyzje w pośpiechu, lecz Ty pomagasz pracownikom dostrzec znaczenie refleksji i pogłębionych 
rozmów. Jako lider inspirujesz innych do brania odpowiedzialności za swoją pracę, cele i sposób myślenia. 

Jak ta cecha może utrudnić ci osiągnięcie sukcesu 
■ ■ Czasami przejście od myślenia do działania jest dla Ciebie problematyczne. Twoi podwładni mogą nie chcieć 

zastanawiać się nad podejmowanymi decyzjami, ponieważ pragną szybko rozpocząć działania, aby osiągnąć 
wyznaczone cele. Jeśli zostaniesz się na etapie myślenia i nie przejmujesz inicjatywy w zakresie podejmowania 
decyzji, pracownicy zaczną w większym stopniu polegać na własnych doświadczeniach niż na Tobie. Pomóż im 
szybciej podejmować mądre decyzje. 

■ ■ Twoje myśli rozbiegają się w wielu kierunkach: Możesz rozpocząć myślenie o określonej strategii, a następnie 
skupić się na czyimś komentarzu lub swoim pomyśle, szybko się rozpraszając. Taka zmiana sposobu myślenia 
może wpływać na komunikację z pracownikami. Inne osoby mogą potrzebować komunikatu obejmującego 
mniejszą ilość spostrzeżeń i pomysłów oraz zawierającego większą ilość odpowiednio zdefiniowanych celów, 
zadań i długoterminowych aspiracji. 

■ ■ Budowanie z Tobą relacji może stanowić wyzwanie. Pracownicy w Twojej organizacji mogą mieć poczucie, że Cię 
nie znają, ponieważ większość Twojego świata — myślenie, introspekcja, kalkulacja — istnieje w Twojej głowie i 
często zapominasz wpuścić do niej innych. To może sprawić, że trudno im będzie Ci zaufać lub poczuć się 
komfortowo w Twoim towarzystwie, ponieważ Cię nie znają. 
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OPISY DZIAŁAŃ 

Jak wykorzystać cechę Intelekt w roli 
lidera 
Ten talent daje ci przewagę — oto jak możesz ją wykorzystać. 

Zaplanuj bloki czasowe w swoim kalendarzu na myślenie. Twoje energia, dążenie do celu i motywacja wynikają z 
czasu poświęcanego na myślenie w samotności. Z wyprzedzeniem zaplanuj czas tylko na tę czynność — i 
wykorzystaj go, aby przygotować się do spełnienia wymagań związanych z działaniem w swojej roli. 

Skłaniaj pracowników do refleksji. Zachęcaj poszczególne osoby do dzielenia się przemyślanymi pomysłami z 
innymi, a następnie zachęcaj ich do zastanowienia się nad różnymi rozwiązaniami, które mogłyby skutecznie 
wyeliminować pojawiające się problemy. Wspieraj ich przygotowania, dostarczając informacji i pytań do przemyślenia 
— a także poprzez zapewnienie im czasu i swobody w zakresie refleksji. 

Podziel się swoimi spostrzeżeniami i wnioskami z innymi osobami. Pracownicy chcą wiedzieć więcej o 
długoterminowych perspektywach i wysłuchać opowiadanej przez Ciebie historii. Poinformuj ich, nad czym się 
zastanawiasz i do jakich wniosków udało Ci się dojść. Wykonanie tej czynności sprawi, że poczują się pewnie 
odnośnie swojej przyszłości, jak i przyszłości organizacji. 

Nadawaj priorytet terminom i zadaniom wynikającym z Twojej roli. Zastanów się nad nadchodzącymi 
zadaniami, nad którymi musisz się skupić w pierwszej kolejności. Zapisz swoje cele — i pomysły dotyczące każdego 
celu — aby lepiej zrozumieć, ile czasu musisz poświęcić na analizę i myślenie, zanim podejmiesz działania. 

Zastanów się nad planem działania 

Jak mogę lepiej zadbać o czas na 
myślenie, aby być najlepszą wersją 

siebie? 

Które z moich ostatnich spostrzeżeń 
byłoby przydatne dla innych osób? 
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WPŁYWANIA 

7. Poważanie (Significance ® )  

Chcesz wywierać istotny wpływ. Jesteś osobą niezależną i układasz swoje projekty według wpływu, który wywrą one na 
twoją organizację lub osoby wokół ciebie. 

Jak ta cecha umożliwia ci osiągnięcie sukcesu 

Pozostawienie dziedzictwa jest dla Ciebie ważne, w związku z czym starasz się odnieść sukces bardziej od innych. 
Cenisz sobie niezależność i chcesz wykonywać trudne zadania, aby się wyróżnić. Twoja reputacja jest dla Ciebie 
najważniejsza i dokładasz wszelkich starań, aby podtrzymać integralność firmy i jej pracowników. Bycie liderem, który 
skupia się na sukcesie i inspiruje innych, napawa Cię dumą. 

Ponieważ przejmujesz odpowiedzialność za podejmowanie decyzji, dobrze czujesz się w roli lidera. Masz 
świadomość tego, że ryzyko jest powiązane z nagrodą, co sprawia, że zawsze otwierasz się na nowe wyzwania. Twoje 
talenty rozkwitają dzięki autonomii zapewnianej przez przywództwo, ponieważ dostrzegasz szanse, podejmujesz 
skalkulowane ryzyko i badasz nieznane obszary. 

Sprawiasz, że inne osoby czują, że mogą osiągnąć coś wielkiego. Ponieważ cieszysz się, gdy ludzie dostrzegają Twoje 
talenty i osiągnięcia, uwielbiasz odwdzięczać się tym samym. Chwalenie innych osób przychodzi Ci naturalnie, co 
sprawia, że pracownicy czują się wyjątkowi, zauważeni i docenieni. Wiesz, że Twoje słowa mogą wywrzeć wpływ na 
inne osoby, lecz nie bierzesz tego za pewnik. 

Jak ta cecha może utrudnić ci osiągnięcie sukcesu 
■ ■ Akceptacja innych jest ważna, lecz jako lider możesz nie mieć takiego uznania za swoją dobrą pracę, na jakim Ci 

zależy. Jeśli pozwolisz na to, aby brak uznania wywoływał u Ciebie frustrację, może to odwrócić Twoją uwagę od 
istotnych kwestii. Szukaj sposobów na śledzenie własnych sukcesów i wpływu, jaki wywierasz na świat. 

■ ■ Gdy nieustannie szukasz nowych sposobów na odciśnięcie trwałego piętna w świecie, możesz stwarzać 
nierealne oczekiwania wobec innych osób. Ciągłe próby realizowania Twoich wysokich aspiracji mogą być 
wyczerpujące i nieosiągalne dla osób, które chcą dobrze wykonywać swoje obowiązki. Jeśli pracownicy nie chcą 
mieć wyższych osiągnięć, możesz iść do przodu. 

■ ■ Mimo że masz niekwestionowaną pozycję lidera, zwątpienie występujące wśród pracowników Cię zniechęca. 
Niezależnie od tego, czy chodzi o podjętą decyzję, wyznaczony cel lub wdrożoną strategię, ściśle wiążesz swoją 
wydajność z sukcesem, lecz nie zawsze dobrze znosisz nieprzychylne informacje zwrotne. Inne osoby czują, że 
nie mogą udzielić szczerej odpowiedzi, aby Cię nie zmartwić. 
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OPISY DZIAŁAŃ 

Jak wykorzystać cechę Poważanie w 
roli lidera 
Ten talent daje ci przewagę — oto jak możesz ją wykorzystać. 

Dziel się swoimi wysokimi aspiracjami z innymi liderami. Twoim celem jest wywarcie wpływu na rozwój Twojej 
organizacji oraz na cały świat. Odbywaj rozmowy z innymi osobami, aby zrozumiały one Twoje intencje i cele. Powiedz 
im, dlaczego te ambicje są dla Ciebie ważne. 

Używaj obiektywnych, inkluzywnych stwierdzeń do motywacji. Pomyśl, czy Twoja wizja jest możliwa, oraz 
zastanów się, jak pomóc innym w jej dostrzeżeniu. Używaj słów, które podkreślają współpracę. Wyznacz, w których 
obszarach dana osoba może wnieść swój wkład. Pomagaj pracownikom zrozumieć indywidualny wpływ, jaki mają na 
realizację celów. Twoje wnioski będą inspirujące. 

Doceniaj znaczący wkład. Masz odpowiednią determinację, aby wywrzeć wrażenie i nacisk, aby upewnić się, że 
każda podejmowana przez Ciebie decyzja jest godna uwagi. Postępuj podobnie w przypadku innych osób: 
Wspominaj o osobach, które osiągają sukces dzięki swoim wysiłkom. W jaki sposób możesz nieustannie doceniać 
ich pracę? Pomagaj innym dostrzec, dlaczego ich praca jest ważna. 

Utwórz zorganizowany plan z myślą o sukcesach, które chcesz osiągnąć. Weź pod uwagę osiągnięcia, które 
będą napawały Cię dumą w nadchodzących latach: może to być uznanie, na które chcesz zapracować, miejsce w 
zarządzie, stanowisko kierownicze wyższego szczebla lub wkład w działalność charytatywną. Niezależnie od 
dokonanego wyboru, upewnij się, że cele pokrywają się z Twoją wizją i wpływem, który chcesz wywierać na świat. 

Zastanów się nad planem działania 

Za co chcę, żeby inni mnie zapamiętali? 
Jak mogę docenić wspaniałą pracę 
moich najlepszych pracowników i 

zespołów? 
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MYSLENIA STRATEGICZEGO 

8. Wizjoner (Futuristic ® )  

Inspiruje cię przyszłość i to, co może się wydarzyć. Swoją wizją przyszłości zachęcasz innych. 

Jak ta cecha umożliwia ci osiągnięcie sukcesu 

Myślisz o przyszłości, która stanowi dla Ciebie inspirację. Nie obawiasz się wyruszyć w nieznany obszar, dzięki czemu 
rozpoczynasz rozmowy, które skłaniają pracowników do myślenia o przyszłości na nowe sposoby. Jako lider 
odnosisz się do swoich podwładnych w entuzjastyczny sposób, zwiększając nadzieję na przyszłość. 

Nawet w codziennych sytuacjach zachęcasz pracowników, aby myśleli, że bez nich sukces organizacji jest 
niemożliwy. Mimo że wykonywanie niezbędnych czynności już dzisiaj jest niezwykle ważne, zależy Ci na tym, aby 
pracownicy kwestionowali, podważali i badali inne, bardziej innowacyjne sposoby na osiąganie świetnych wyników w 
przyszłości. Budujesz relacje poprzez zachęcanie do wprowadzania nawet małych zmian, które prowadzą do lepszej 
przyszłości. 

Przyszłość nie motywuje nikogo bardziej niż Ciebie. Mimo że myślenie o kolejnym roku przynosi wiele korzyści, 
zastanowienie się na kolejnymi pięciom lub dziesięcioma latami przynosi wiele energii. Mimo że możesz nie mieć 
wszystkich szczegółów, wyobrażenie sobie długoterminowego potencjału organizacji i pracowników daje Ci poczucie 
sensu. Taka wizja przyszłości wyznacza sposób motywacji i rozwoju zespołów. 

Jak ta cecha może utrudnić ci osiągnięcie sukcesu 
■ ■ Gdy snujesz swoją wizję, lecz nie przedstawiasz kroków umożliwiających jej realizację, inne osoby mogą 

odczuwać frustrację. Chociaż Ty czujesz się komfortowo omawiając przyszłość bez podawania żadnych 
szczegółów, inni mogą być mało zainteresowani rozmową o czymkolwiek innym niż to, co dotyczy ich obecnej 
pracy. Niektóre osoby mogą uznać Cię za marzyciela, jeśli nie przedstawiasz im kroków niezbędnych do realizacji 
określonego celu. 

■ ■ Twoja skłonność do patrzenia daleko w przyszłość może oznaczać niezamierzone pozostawienie w tyle swoich 
zespołów i organizacji. Jako lider ponosisz odpowiedzialność za zapewnienie pracownikom stabilności. Chcą się 
systematycznie rozwijać i wiedzieć, że małe kroki, które podejmują dzisiaj, doprowadzą do długoterminowego 
wzrostu — bez martwienia się o przyszłość. 

■ ■ Twoje spekulacje mogą prowadzić do niejasnego przekazu. Ponieważ dostrzegasz większe możliwości, Twój 
przekaz może wydawać się abstrakcyjny i mylący dla innych. Podczas gdy dla Ciebie energetyzujące może być 
badanie opcji dla strategii i rozwiązań długoterminowych, inne osoby mogą czuć się bardziej komfortowo, jeśli 
będą posiadały listę określonych oczekiwań i wyznaczonych harmonogramów. 
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OPISY DZIAŁAŃ 

Jak wykorzystać cechę Wizjoner w roli 
lidera 
Ten talent daje ci przewagę — oto jak możesz ją wykorzystać. 

Rozpocznij rozmowę od spraw bieżących. W niektórych sytuacjach będziesz chciał powstrzymać się od 
wybiegania w przyszłość i skupić się na teraźniejszości. Zapytaj o bieżące wydarzenia i potrzeby pracowników. 
Rozpoczęcie od bieżących wydarzeń pomoże innym osobom w dostosowaniu swoich obecnych zadań do 
przyszłych celów i strategii. 

Realizuj marzenia małymi krokami. Możesz zainspirować pracowników nadchodzącymi wydarzeniami, lecz zbyt 
dalekie wybieganie w przyszłość może być bardziej przytłaczające niż krótkoterminowe cele. Weź swoje szersze 
wyobrażenia i uprość je. Niektóre osoby łatwiej zrozumieją Twoje marzenia, gdy podzielisz je na szczegółowe cele. 

Wspieraj i zapewniaj możliwość rozwoju osobom myślącym o przyszłości. Poszukuj osób myślących o 
przyszłości w organizacji i poza nią, aby znaleźć inspirację i nowe pomysły. Z najbliższymi współpracownikami 
przeprowadź burzę mózgów odnośnie zadań potencjalnie niemożliwych do wykonania, aby ocenić, czy ich realizacja 
jest jednak możliwa. Twoje teorie mogą sprawdzić się w praktyce wraz z upływem czasu, w związku z czym kontynuuj 
partnerstwa z innymi liderami, którzy współdzielą Twój entuzjazm odnośnie przyszłości. 

Używaj słów wyrażających nadzieję i skup się na misji podczas rozmów. Jako lider masz idealną pozycję do 
wpływania na bieżące samopoczucie pracowników oraz ich nadzieję na przyszłość. Nadzieja jest niezbędna dla 
dobrego samopoczucia pracowników, a także pomaga im w dostrzeganiu związku między ich rolą i misją organizacji. 

Zastanów się nad planem działania 

Jak mogę zamienić swoje marzenia w 
cele, które inspirują i realizują cel mojej 

organizacji? 

Jakie osoby, które myślą o przyszłości, 
mogą pomóc mi w eksploracji 

dostępnych opcji? 
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WYKONYWANIA 

9. Ukierunkowanie (Focus ® )  

Potrafisz obrać kierunek, podążać nim i wprowadzać zmiany, aby trzymać się obranego kursu. Najpierw określasz 
priorytety, a potem działasz. 

Jak ta cecha umożliwia ci osiągnięcie sukcesu 

Jako lider skupiasz swoją uwagę i energię w zakresie najważniejszych priorytetów organizacji i nie zbaczasz z kursu. 
Radzisz sobie z nieustannie występującymi przeszkodami i zakłóceniami oraz wykonujesz niezbędne kroki, aby 
wypełniać swoje obowiązki. Dostosowujesz swoje priorytety i zadania pod kątem osiągnięcia celu. 

Sukcesy, które chcesz osiągnąć, wpływają na Twój bieżący sposób myślenia. Uważasz, że zwiększanie oczekiwań 
zawsze przynosi korzyści, co sprawia, że organizacja nie zbacza z obranego kursu, aby sprostać rosnącemu 
zapotrzebowaniu na osiąganie celów. Ustalasz cele i strategie, które pomagają Ci pewnie prowadzić i kontrolować to, 
co możesz, aby ustawić organizację na sukces. 

Zachęcasz innych, aby dostrzegli to samo, co Ty. Podczas gdy niektórzy mogą odbiegać od celu, twój styl 
komunikacji utrzymuje uwagę ludzi na tym, co trzeba zrobić. Dzięki jasnym wytycznym ustalasz określone terminy, 
aby pomagać innym w pozostaniu na obranym kursie w celu wykonania określonych czynności. Rozumiesz, w jaki 
sposób dzisiejsze cele pomagają w osiągnięciu długoterminowego sukcesu. 

Jak ta cecha może utrudnić ci osiągnięcie sukcesu 
■ ■ Skupienie się na celach może hamować zdolności organizacji lub zespołu w zakresie innowacyjności i 

kreatywności. Ponieważ skupiasz swoją uwagę na długoterminowej kondycji swojej organizacji, możesz 
zapomnieć o zbadaniu pozornie niepowiązanych pomysłów lub szans. Czasami rozmowy, które pozornie nie mają 
znaczenia dla bieżącego tematu, pomagają uzyskać nowe, najlepsze wnioski. 

■ ■ Masz problemy z byciem dobrym słuchaczem, gdy wiele osób w pomieszczeniu zabiera głos. Mimo że 
nieustanne skupianie się na zadaniu do tej pory świetnie się sprawdzało, całkowite unikanie hałasu i rozproszenia 
uwagi może sprawić, że inne osoby pomyślą, że je ignorujesz. Spróbuj pochylić się do przodu, pokiwać głową lub 
wykonać czynność, która świadczy o przeniesieniu uwagi na daną osobę. Dzięki temu pokażesz, że chcesz ich 
wysłuchać. 

■ ■ Skupiasz się na tym, aby codzienne działania pokrywały się z długoterminowymi celami, co sprawia, że niektórzy 
mogą uznać, że zbyt surowo kontrolujesz, jak wypełniają swoje obowiązki. Twoje plany mogą wydawać się zbyt 
nakazowe i nie pozwalać pracownikom na znalezienie własnego rozwiązania z wykorzystaniem swoich unikalnych 
zalet. Podczas gdy chcesz zwiększyć ich sukces, możesz zapobiegać uczeniu się, które ma miejsce, gdy ludzie 
znajdują swoją własną ścieżkę rozwoju. 
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OPISY DZIAŁAŃ 

Jak wykorzystać cechę Ukierunkowanie 
w roli lidera 
Ten talent daje ci przewagę — oto jak możesz ją wykorzystać. 

Przekazuj informacje o jednym priorytecie na raz. Gdy organizacja się rozwija, należy zwrócić uwagę na wiele 
kwestii, a Twoja zdolność do skupienia się na najważniejszych zadaniach może pomóc w wyeliminowaniu 
rozproszenia uwagi. Podsumuj każdy priorytet w obecności osób, którymi zarządzasz, i podaj im lub pomóż im 
określić przedziały czasowe i sposoby pomiaru ich postępów na drodze do realizacji tych celów. 

Uporządkuj swoje cele i miej je w zasięgu ręki. Mimo że łatwo jest skoncentrować się na bieżącym zadaniu, 
zapisanie i śledzenie priorytetów może pomóc w skupieniu się w ciągu ciężkiego dnia. Pamiętaj, aby zapisywać małe 
kroki, które prowadzą do realizacji większych celów. Wykonywanie tych czynności pozwoli Ci na lepszą komunikację 
w zakresie kwestii istotnych dla organizacji i postępu na drodze do realizacji wyznaczonych celów. 

Znajdź sposoby na zachowanie elastyczności w swoich interakcjach z innymi osobami. Twoja uwaga może 
skupiać się tylko na wyznaczonych celach, lecz spróbuj poświęcić czas na interakcję z innymi pracownikami, liderami 
lub kierownikami bez konkretnego powodu. Dowiedz się, co wzbudza zainteresowanie ludzi. Zadawaj im pytania i 
pozwól im kontrolować temat. Spontaniczne rozmowy mogą zwiększać optymizm. 

Świętuj małe zwycięstwa i doceniaj poszczególne osoby za wniesiony przez nich wkład. Zwracając uwagę na 
końcowy cel i starannie dbając o długoterminowe rezultaty, nie można przeoczyć codziennych sukcesów. Doceniaj 
partnerstwa, świętuj współpracę i zwracaj uwagę na prawidłowo wykonywaną pracę każdego dnia. Wykonanie tych 
czynności pomaga w budowaniu nadziei na lepszą przyszłość. 

Zastanów się nad planem działania 

Jak skutecznie przekazywać informacje 
o długoterminowych celach w mojej 

organizacji? 

Jak pozostawić sobie otwartą furtkę i 
powrócić do planów, gdy zmienią się 

okoliczności? 
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BUDOWANIA RELACJI 

10. Zgodność (Harmony ® )  

Poszukujesz konsensusu. Nie lubisz konfliktów, poszukujesz raczej obszarów porozumienia. 

Jak ta cecha umożliwia ci osiągnięcie sukcesu 

Dążysz do odbywania praktycznych rozmów prowadzących do rozwiązań, z których każdy może być dumny. Łączysz 
ludzi poprzez wspólną wizję. Jako lider doceniasz rozmowy z ekspertami, które pomogą ustalić harmonogram i 
standardy dla zadań wymagających uwagi. Wychodzisz z założenia, że rozwiązywanie problemów oparte na 
współpracy zachęca poszczególne osoby do współdziałania w zespole. 

Dzięki swojemu stylowi przywództwa opartemu na współpracy, pozwalasz na spokojną, przemyślaną debatę, lecz nie 
dopuszczasz do niepotrzebnych konfliktów. Przyszłość organizacji wywołuje u Ciebie ekscytację, co sprawia, że 
zachęcasz pracowników do przedstawienia kwestii spornych, jeśli prowadzi to do uzyskania rozwiązań. Czerpiesz 
energię ze współpracy przy podejmowaniu decyzji i minimalizowaniu dramaturgii różnic. 

Twój przekaz jest jasny: Sukces odnosimy wspólnie. Zamierzasz jednoczyć pracowników, aby każdy dążył do 
realizacji większego celu. Gdy musisz podjąć trudną decyzję, dzielisz się odpowiednimi informacjami w wyraźny i 
pewny sposób, jednocześnie objaśniając długoterminowe korzyści dla poszczególnych osób i organizacji. Możesz 
pewnie dokonywać wyborów, nie ignorując głosu innych osób. 

Jak ta cecha może utrudnić ci osiągnięcie sukcesu 
■ ■ Możesz poświęcać zbyt dużo czasu na gromadzenie spostrzeżeń i opinii, aby podjąć decyzję. Mimo że chcesz, 

aby osoby najbardziej powiązane z decyzją podzieliły się z Tobą informacjami, pracownicy preferują, aby to lider 
określał cele, które należy spełnić, i terminy, których należy dotrzymać. Poświęcanie zbyt dużej ilości czasu na 
słuchanie spostrzeżeń innych może spowolnić rzeczywisty proces podejmowania decyzji. 

■ ■ Zajmowanie się niską jakością pracy może trwać zbyt długo. Sposób, w jaki zajmujesz się osobami osiągającymi 
kiepskie wyniki, nadaje ton dla całej organizacji. Jeśli zwlekasz z odbyciem trudnych rozmów lub w ogóle ich 
unikasz, wysyłasz komunikat do swojej organizacji, że bardziej troszczysz się o ludzi niż o sukces organizacji. 

■ ■ Gdy poruszasz trudne tematy, inne osoby mogą postrzegać Ciebie jako osobę niemówiącą wprost i 
zdystansowaną. Ponieważ często zasłaniasz się rozmową, aby uniknąć konfliktu, inne osoby mogą wątpić w 
Twoją zdolność do podejmowania trudnych decyzji. Mimo że cenisz sobie kulturę jednomyślności, inne osoby 
mogą chcieć usłyszeć jasne decyzje, nawet jeśli nie zgadzają się z Twoimi wyborami. 
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OPISY DZIAŁAŃ 

Jak wykorzystać cechę Zgodność w roli 
lidera 
Ten talent daje ci przewagę — oto jak możesz ją wykorzystać. 

Uwzględnij zaufanych partnerów w procesie podejmowania decyzji. Gdy wysłuchasz ich punktów widzenia, 
podejmij decyzję i idź naprzód. Twój praktyczny umysł dostrzega zdroworozsądkowe rozwiązania, co pozwala skupić 
się na najważniejszych priorytetach. Takie podejście sprawia, że pracownicy wiedzą, że ich rozumiesz oraz że pewnie 
podejmujesz decyzję. 

Podziel się swoim punktem widzenia. Uwielbiasz budować kulturę współpracy, lecz inne osoby oczekują, że jako 
lider podzielisz się swoją ekscytacją na temat przyszłości organizacji. Poinformuj pracowników o długoterminowych 
celach. Chcą wiedzieć, co myślisz. 

Bądź mediatorem. W naturalny sposób pomagasz pracownikom znaleźć obszar porozumienia. Powtarzaj to, co 
mówią inni, aby wiedzieli, że ich słuchasz. Pomoże to w jednoczeniu pracowników poprzez dostrzeganie podobieństw 
lub wspólnych wartości. Jeśli pełnisz rolę mediatora, pracownicy są bardziej opanowani i mogą rozwiązywać 
problemy w praktyczny sposób. 

Wspominaj o różnicach w zakresie opinii. Podczas rozmów wspominaj o konkretnych problemach, które 
przewidujesz, i zachęcaj pracowników do podzielenia się swoimi frustracjami. Zwracaj uwagę na dyskretny język ciała 
lub niewyrażone emocje. Twoja chęć do porozmawiania o tym, czego inni nie mówią, oraz do wysłuchania 
sprzecznych punktów widzenia zachęca pracowników do zabierania głosu. 

Zastanów się nad planem działania 

Jak celowo zachęcać do różnicy zdań, 
aby poprowadzić pracowników w 
kierunku rozwiązania problemu? 

W jaki sytuacjach muszę podejmować 
decyzje bez pytania innych o ich punkt 

widzenia? 
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Osiągaj swoje cele 
Świetni liderzy nie mają określonego zestawu mocnych stron, który sprawi, że będą lepsi od innych. Najlepsi liderzy to 
osoby, które rozumieją, jak wykorzystać swoje mocne strony na korzyść swoich podwładnych, aby budować odnoszącą 
sukcesy organizację. 

W połączeniu z zaangażowaniem w wykorzystanie mocnych stron ten raport stanowi pierwszy krok na drodze do 
przywództwa pozwalającego odnosić sukcesy. 

Zapisz swój najważniejszy cel w środku koła. Następnie pomyśl o talentach, które możesz wykorzystać, aby osiągnąć ten 
cel. Ułatwi to udzielenie odpowiedzi na pytania poniżej. 

Jak wykorzystasz swoje mocne strony, aby osiągnąć ten cel? 

Po czym poznasz, że udało ci się odnieść sukces? 

Uczenie się 

Zbieranie 

Osiąganie 

Maksymalista 

Bliskość Intelekt 

Poważanie 

Wizjoner 

Ukierunkowanie 

Zgodność 
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materials and/or document. No changes may be made to this document without the express written 
permission of Gallup, Inc. 
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the original document in its entirety. Except as expressly provided herein, the transmission of this material 
shall not be construed to grant a license of any type under any patents, copyright or trademarks owned or 
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